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תעשיו ת ביטחון : כבילו ת ובי 1 בו ז 

לסנ י ומ ן קצ ר גיל ה נשי א חבר ת * אלביט' , עמנוא ל גי ל,'כ י יפא ל 

. מפתח ת מערכ ת המיוצר ת כב ר על־יד י-אלביה׳׳ י זזו א יות ר מהופתע ו . 

ל א ז ו בלב ו שמדוב ר במערכ ת וה ה לחלוט ץ לז ו שמייצר ת חברתו , 

, אל א שההזמנ ה בא ה מאות ו לקו ת 

. : • . אי ו ז ה מקר ה יתי ר ש ל כסילו ת בתעשיו ת הביטחון . כאחרונ ה נברר , 

• התודו ת כי ן הגופי ם הישראליים ' המיצרי ם כל י טיי ס בלתי־מאוישים . . 

! חבר ת מוליט , בבעלו ת התעשי ה האווירי ת ותריראן , ל א יכול ה לגשת . 

. . למיכדזי ם מסוייסי ם בארה״ ב ובמקומו ת אחרים , שכן, : על־ס י ההרשא ה . 
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גרי ם 

פחפילש ל 
קריי ת בן־ערינ ן 
::□לא ה אתנו / 
עמזדי ם 8 ״ 9 




* 

שבועו ן לכלכל ה ועסקי ם 

^ב^נאחרו^ מ 



5 בלו ז לשוח ד הגד 1 ל 

* * ׳שוא ל ת 1 מ ר 



ס פרסום : מלחמ ת 
7 השבועוני ם 

איל 1 ה ששל־שק ד 


3 1 הליש ׳ ט להי ט השנ ה 

י מש ה סל ע 




י|ח|ת|פ|ת|י|ח|ה ^ 


בורס ה צמוד ה 
למד ד השפיו ת 



לפנ י חמ ש שנים , בש י א ח ה תא ה ש ל ח כורס ה 
1 זתל־אביבית,הי ה שוו י השו ק ש ל הטגיו ת שנ ־ 
,קחרו-״ב ף . י גקדהתנות״קשצ ף קצ ף וךל י הש; * . 
יון־צללל י - כלס *מיילזאר ד'דול<פ^ייזם•. . 
ש ל מיטיב ) התם . י ■י'" ׳ 

שו ק המניו ת השתוו ח א ז בערגר־ל- $0% סע י 
התוצ ר ועל ה ע ל ההכנס ה הלאומית . ז ה הי ה 
מרא ה מפחיד . טעור ר חלחלה : גמ ד שבל ע י ם 
והתנפ ח בכירס ו למימדי ם ש ל ענק . אב ל הר - 
א ש מת ר קטנטן , והידיי ם רפויות . 

מ ה יחיה . שאל ־ . 

׳—" ד ד,סד 0 ו,ם#*נ־נ : 

~ ; 030 פ * ממ 7 ז > 

כ ל רווח י הנייר ! 

א< ד ויזי ה שלי ח סס ר 0 ום ו בידי ת סח־הםזדד ש 

אי ר נ ח ה נ:ד י ה מ מלאי 1 תוומשוותממודמב 0 זזמוז*ו ו 

ניות ז ־ 

חיי ם ל א רע , 
תודה . הבורס ה 
חזר ה א ל מיטדי ה 
הנכונים . שרו י חט ־ י 
ניו ת החופשיו ת ■ 
הנסחרו ת ב ה עכ - 
שיו , ברגיע ה ואפי 1 ־ 
ל ו בבטל ה מסויי • 
מת , נאמ ד ב ־ 
בחמיש ה מיליאר ד 
דולר ; אל ו ה ם 
15% מן . חתוצ ר 

המקומ י לשנ ת _ _ _ 

• 1987 . כמ ו ׳בכיי ־ י " ח ך י ~ר י 
ס ח חנורבגי ת ך ל י 

אשתק ד ובמ ו ■־י־־ד־־ ־ ־ 

במער ב־גלמ נ<ו* . ! נ. ■ ־ ־" 1 ׳ • י 

י • צרפו צ ואיטלי ה ■ל : 3 : 
אמ^י ־ ,וז^ולו ג ■,■ 3 | 

י ^וק־ימניו ת ^כוב 1 ? י • ׳ 11 ; 
יחסי ת לגודל ה ש ל יי 1 .־ : 
ארצנו . 1 ■ י ! 

חזרנ ול.צ־מו - .י'־ 1 
דים״ ; איגרו ת . 0 
החו ב הצמודו ת ח ן מכשי ר חסכו ן אי ו אל י 
לימים ' ־ ־וחודשי ם ש ל אינפלצי ה 
זוחלת.טא 0 ךי ל 1987 יר ד חז ק מד ד שעל י 
המניו ת - במונחי ם ריאליי ם נשח ק בשלי ש 
ויות ר - והתרומ ם מד ד שער י אוצרו ת 
החוב.מ י שקנ ה צמודי ם יש ן בעןקעומ י שקןי ז 
תעוד ת השתתפו ת ש ל קר ן נאמנ וו ! חטשקי ־ 
ע ח בצמורי ם יש ן בשק ט וג ם עב ד כשקעכ י 
הקר ן התאמצ ה במקומו.שוו י השו ק ש ל איג - 
רו ת החו ב הצמודו ת והתרח ב בחמישי ם אחו - 
זיס״וא ם נוסי ף לכ ך א ת איגרו ת הר ע ב ה־דול ־ 
ריו ת הקרויו ת עדזי ן -מניו ת הבנקים ■ 
שכהסדר״נגי ע לשוו י גול ל ש ל קרו ב ל י 17 מי - 
ליאר ד דולר : שליש ת ר׳בעי ם מ ן הבורסה . ־ •׳•׳׳ ; 

ג ן חזך<ו.להיו ת אור^ק-צמוף^ . ■אול י גס . 1 
ז ה מד ד ש ל ׳אמיצו ת ושפיות . ■ : • , • : 3 י י : 7 ׳ ■ ז 

8 , ■סבדנלוצקר . 
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פחאו □ כ ל העול ם קרו ב אליך , 


£1 *מ 5 /* ז£<)* * ברסנ יהע 1 <םה; 1 ז ל ׳י״׳י״מקי״קמסע מ!מיאכ״סט " י ■ מייוי׳^^מעצתדד ץ 

; 2 ^<״,״ , * ! 3 ׳״״* ^ : 85 * 55553535 ! ״ 

""מע , 3 ממכ 5 שמ " 

עסי/ר . . ממוייעי ת י 11 רי* . " 


זזמרנמלקיז־י ס ז״מי/ ר סביסצאוס י *<ע ר ל 0 ענ 7 
קקרי ס עססבקי ס א ו קמי ם פוטגעיאיניי ס נחו־־ ^ 
׳מק*תעמיד* 1 מ;פמ**מ 0 ^ 
תיב * לסמימקנתבמ-יזממיאומינ ת מ * סב< 0 
לטמיו ן מטמ 1 מ . ב ן תנ? 1 ית<עזנס ן "*ער י קטר . ׳ 


הטי סתי ס של 7 י , נמחלקנ ת לקחר־חז ן ׳■* ב מ ק 
ייסקומו . 1 

מקמי ? -#מיטוממולו מ 
כג ק דיסקמ ט ט 1 *© , ? למייות ן טיודב ת ק׳^רי ס ע ס 
2000 בגקי ס קיימגמזמוי ס ללחנ י סענלס . מוס ס ׳׳! ל 
פ? > ׳*לוס ? תי ו בחר ל . קשיי ס איצ ו יסייע ו ב ך רמ ת 
נבידינ 7 עסקו ת נמלאוטיות , מזמנינסיוילע ל ימוומי ס 
חז״פי ס י ניע י ז ו ע ל אלמתיו ת מימו ן נחד ל , 

הנג ה כמ י סיכתי ס 

נמ ק זיסקננ ט תקב ל עור ה ייעו ץ להמ ס ולניסמ ז 
נמיפמטסחו־סזץ , 


עסקי ׳ ■ מקמעי ת 7 ו 1 נ ר 

זגימינתס״מו ן 0 ו 1 !מ ס בכל ל - הדיסק ו 

ט£ז^וץ 0 מעט קסימו ן בקדמ תהימאיעדטיי ת 
למימי ? עיסקותסח ד חיץ , נמייומו״ ץ ונשקלי ס שאת ה ת״נח ׳ 

נאי ץ ו נחד ל מ ק דיסקול ס מעמי ד לרסנת ן י״ו י ברסי ס טמ ן ל ק 

אשרא י גיגלאיטייסל י מאציוד,ב(ב < מחסמ ס כסלטטסזלה י 

מוסס , המקמאקמ ו מקורו ת סימו ן לימאסומד י נמל־אבי מ < מ 

גלסלתעסייה , ( 1 627470 . 

תעט ן במ׳׳חמוא ן ! 2522 •״'״ ״ 

מקד*שקעמי״ל״נ<י 7 ״מטןפילח**ואז.ה ן £״ * 


מקמעימסננה . 

בכל ל ■ ה זיסקוג ס א * 0 ימאמ ש לע ר מ אות ן נמהייו ת 
- נסקענעיו ת ומעילו ת . תפקוד ם לעשו ת הב ל כד י 


ברסי ס טת ן לקנ ל לב ל סניפ י מ ק מסקזמ ו א ו 
בסלביטסזלהלן : . ■ 

ט** * יוס י מיק ס 751 * 01 , שמוא ל אימבמ * 

( 637470 ) , 

*^ 0 נ ף י 1 ס 0 ב 1 סינן 7 < 5 ע 7 אעלדאמר י 
ו 77 ^ 5 א יחזקא ל סנסו ר 74.1 ^ 54 ^ ■■ ; 


בנ ח דיסקונ ט 


א י המטמון / ג ד ליאו ר 


כמ ה חיינ ת הממשל ה 
לאזרחיה ? 


: .־ : אדחשד&נימ ו 
קעזמרע / 


כ|ל|כ 1 ל 1 ה 1 ש 1 ח 1 ו 1 ר 1 ה 


/ גדעו ן עש ת 


44.5% 

ך ■; ■ '־ ■ ' . ר . /•-./." ' 

^ ־• • ר * - ז 1 


ב החו ב הפרם , 
מילאר ד ע 1 "ח י 


•חונהמיה ל ע׳׳ י מיע־״ ל מלח ה המדיני" . 
במחיר • דצמב ר; 198 . 
ל א טל ( התחשבנו ת ע ס הביטו ח הלאומ י 


מילוו ת המדינה , אוצ ר 
בלו ם א ו מנושי ? 


אי ש ל א יכחי ש זאת . כ ל אח ר מאיתנ ו חל ם 
פעם , כשהי ה קט ן ואול י ג ם כשהי ה כהתבגר , 
ע ל מציא ת איו ה אוצ ר קטן , אי־שם , והגשמ ת 
כמ ה מישאלו ת שניראו ח רחוקו ת להשגח . אפי - 
ל ו ר ק להחלי ף א ת המכוני ת א ו לחר ש א ת 
הסלון . 

בשנ ה הקרוב ה תיאל ץ הממשל ה לפרו ע חו - 
בו ת עצומי ם הרובצי ם ע ל קופתה . הפרעונו ת 
מגיעי ם לכר י מחצי ת התקצי ב שאוש ר שילשי ם 
בממשלה . סכו ם המילוו ת הפנימיי ם שהמדינ ה 
תיפד ה השג ה לאזרח י ישראל , מסתכ ם 3 ־ 18 
מיליאר ד שקלים , מתוכ ם 14.4 מיליאר ד פרעו ן 
הקר ן והית ר תשלומ י ריכיח . זה ו עומ ם פרעו ־ 
נו ת חס ר תקדים , המושפ ע כמיש ד משת י מכו ת 
מצטלבות : פידיו ן מניו ת הבנקי ם בסכו ם כולל . 
ש ל 6.4 מיליארד י שקלי ם ופיריו ן מלוו ת חוב ה 
בסכו ם ש ל 1.5 מיליאר ד שקלים . הא ם בשיט - 


• הפקרו ת בבנ ק ישראל , לצור ך כיסו י 
לתכניו ת החיסכו ן שהבנקי ם מוכרי ם לציבור . 
כאש ר הכס ף שוכ ב בקופ ה ציבורי ת אתה , ריחו ־ 
סך , יכו ל להיו ת בטו ח שתקב ל כבו א הי ש א ת 
כספ ר בחזרה , ע ם ריבי ת והצמרה . 

• איגרו ת חו ב ממשלתיו ת שאינ ן סחירו ת 
בבורסה , כמ ו שק״ ר (האלטרנטיב ה שהוצע ה 
לקשישים , ע ם פריו ן מניו ת המקים) , איגרו ת 
מפונ י סינ י(כן , י ש ג ם דב ר כזה , א ף כ י ל א 
בסכו ם גבוה ) ונכס י נסקרים . 

• מילוו ה לביטו ח הלאומי , הל א ה ן השק - 
עו ת הביטו ח הלאומ י בגיירות-ער ר ממשלתיים . 

• מק״ מ,-מילווה־קצר־מזער״״מכשי ר כספ י 
פופולאר י להשקע ה לטוו ח קצר . 

• מילוו ת חוב ה על־ש ם מילוו ה בטחון , 
חיסכון , מלחמה , תוססת־יוק ר (י ש ג ס רב ר 
כזהן . אל ו הלוואו ת שנאלצ ו האורח ש להעני ק 


שלשו ם אוש ר תקצי ב הממשלה . הסעי ף 
הגדו ל ביותר * החז ר חומת . 16 מיליאר ד 
שקלי ם קר ן וריבי ת תשל מ הממשל ה בשנ ת 
הכססי ם הבא ה לאזרחיה , שה ם נושי ה 


פו ן הפרעוני ת העצו ם הז ה י ש ל ך סיכו י למצו א 
א ת אוצר ך הנשכח? ; לש ם כף ׳ הלכנ ו לבקר . 
כמינה ל מלוו ת המדינ ה ש ל בנ ק ישראל . ׳ ' 

מא ז שקיי ם בנ ק ישרא ל מצו י ק י אג ף הקרו י 
מינה ל מילוו ח המדינה : בשנ ת ■התקצי ב וובא ה 
יהי ה ז ה אח ד המפי ה הפעילי ם כיות ר בכלכל ה 
הישראליק ו המ>נהל " מחלק ה ביצועי ת המנהלת ; 
א ת כ ל מילוו ת מדינ ת ישרא ל ־י־ימרצו ן ומחוב ה 
ל 'מחזי ק הי ש בכ ל הרישומי ם והמסמכי ם הק - 
שורי ם בח ב חוב ה הפנימ י ש ל מדינ ת ישראל , 
הסתכ ם בל א פחו ת מ־ 60 מיליאר ד שקלים . 43 
מיליאר ד מה ם מנוהלי ם בבנ ק.ישרא ל (החו ב 
הפנימ י בישרא ל שוו ה ל ־;־׳ 125 מ ן התוצ ר המ - 
קומי , לעומ ת (־׳ 52 מ ן התוצ ר המקומ י בארה״ב , 
701 ביפאן , 531 בבריטני ה ד,־• 107 באיטליה) . 
מה ם המילוו ת הלל ה 

• מילוו ת המדינ ה נסחרו ת בבורסה , כלומ ר 
איגרו ת חו ב מסו ג "שגיא" , -גליל " ור״רומון / 
לחן . 

. • פילווו ו המרינ ה המוצעו ת לקופות־גמ ל 
ולחברו ת ביטוח , כלומ ר איגרו ת חו ב 
ל״משקיעיי ם מוסריים " כמ ו.סירון׳׳ . 


. לממשל ה ממ ש כאיל ו הי ו מיסיס , .ובתמור ה זכ ו 
. ,לאיגרו ת חו ב ממלכתיות . 

־ - ברא ש מינה ל מילוו ח המרינ ה עומ ר בשלו ש 
; השני ם חאןזרונו ח שמואל . ביליצקי , לשעב ר י 
י : : הממי ר . הכללי ׳ ש ל בנ ק •ישראל . ליד ו משמ ש 
י כמישנהילהנהל • מילוו ה המרינד " צג י תדמור • 

' י י ־ מעי ד ע ל עבודת ו שמןא ל ביליצקי : -אנחנ ו 
' . בוזחל ט חשי ם •אחריות : . רבה : בהחזק ת •׳אוזני ׳ 

י בלו ם שסה : אנחנ ו ממוגי ם,:.למעשה . ע ל שמי י 
ר ת צספ ם ש ל מאו ת אלפי ם מאזרח י המרינה . ; 
המחשב ה שלנ ו נתונ ה כ ל ה 7$ בשנ י כיוונים ? 
אי ך להיטי ב ע ם המדינה , א ר ל א לפגו ע ג ס 
בא ף אח ד מבעל י החוב . המשימ ה שלנ ו היא , 
שכ ל מ י שחמרינ ה קיבל ה ממנ ו סכו ם כספ י 
כלשהו , יקב ל אות ו בחזר ה במוע ר המתאים״ . • 
ואכן , איתו ר.בעל י התעודו ת הי א אח ת חב ־ 

עיו ת הקשו ת ביותר , כאש ר בא ש לפח ת מיל ר 
ו ת הניתני ם לתקופו ת ש ל 5 נ שנ ש ולפעמי ם 
ג ם יותר . בימי ם אלה , שלפני . הפייו ז.מדיל , ; 

ש ל שנ ת 988 נ , מדוב ר במיבצ ע רחבשיקף . . 
"למעש ה איננ י יוד ע בל ל אי ר היינ ו מתגב ־ 

־ ׳־ . : (סו ף בעמו ד 12 ) 



הלווא ה בתנא י שמי ר 

רא ש הממשלה , יצח ק שמיר , אמ ר בסו ף השכו ע כ י הסיו ע הכלכל י האמריקנ י - 1.2 
מיליאר ד דול ר - אינ ו דב ר כ ל כ ך חשוב . מרוע ? כ י הו א מכס ה א ת תשלומ י הריבי ת שישרא ל 
חייב ת לארצות־הברית . במילי ם פשוטות , מסבי ר שמיר , ו ו — י — 
העבר ה פכי ם אמריקנ י אחדלמשנהו . לגו , עלש י היגיו ן זה , א ץ . . * ״ < י ־'• • ־ " 

כ ל תועל ת מהעניין . ■;£. 886 י| ' י י 

מפלג ת העבודה , י ש להעריר , תעש ה שימו ש נא ה מיזיי׳ ל ^ - 

הכלכל י ש ל ראשי־הממשל ה מטע ם הליכוד . בגין , כזכור , התע ״ . .^ 3 ־ ' 

ק ש לקב ל סיו ע בהלווא ה ול א במענק , ואיל ו שמיר , עכשיי י ־ • 

רוא ה בריבי ת עניי ן פנימ י אמריקני . ! 0 • ׳ * " ■ ■ 

מכיוו ן שי ש מק ש להנחה , כ י החו ק השמיר י החר ש אינ ו ח ל 0 '׳ 0 *! ־ ■*;? ? 

ר ק ע ל המש ק האמריקני , אנ י מצי ע לשמי ר א ת ההצע ה הבא ת - - ל 

שיית ן לב ל המושכי ם הקיבוצים , ״אלסינט׳ י •סולתם״ • מנוע י 
כיתישמ ש וכ ל ובא י משר ד השיכו ן הלוואות . א ת הריבי ת ה ם 
יחזיר ו ממענקי ם ששמי ר יחל ק מר י שג ת לשמי ר ז ה ל א ישנ ה כפ י שלאמרי־קני ם זר . ל א אמו ר 
לשנות . כר י להוכי ח ע ר כמ ה שמי ר צודק , אנ י אישי ת מוכ ן להקרי ב א ת עצמ י ולהיו ת מקב ל 
ההלווא ה הראשו ן בתנא י שמיר . 

פתרו ן למסובסדי ם 

לאח ד שמזכי ר ההסתדרו ת הטי ל וט ו ע ל ייקו ר המוצרי ם והשרזתי ם המסובסיי ת לפג י אפרי ל 
88 ׳ , 

ובכ ר כס ה ייקו ר חרי ף יות ר,לאח ר המוע ד הזה , י ש לאוצ ר 

מספי ק זמ ן בר י לשב ת ולחשו ב מ ה עושי ם ע ס הצר ת הזו . 0 ; ־■;,:■)ר} ] 

למ ה ז ו צרה ? כ י א ם ל א מייקרים , מגרילי ם א ת תקצי ב ט.; ■ ; ;■;׳** £ 

• הסובסידיו ת וא ת ההזרמה , ומוכרי ם בזו ל משה ו שעול ה למדי - .;•:י 1 

נ ה ביוקר . מעש ה ל א חכס . אכ ל א ס מייקרי ס א ת המסובסדש , 

המד ד עולה , השכ ר עולה , נוצ ר לח ץ לפיחו ת - ובמעג ל קם ־ 

מ ש ז ה כב י הייני • 

אי ר נחלצי ם מ ן הרילמה ז מכיוו ן שלמוכ״ ל ישרא ל ק״ס י ^ 08 ^ 1181 ^ 4 ■..^ ; 

אינסי ם במחיר י המסונסריס , אנ י מצי ע כאן , שהאיצ י י ע 3 י ר 

א ת תקצי ב הסוכסיויו ת שיאוש ר בממשלה , ליר י ההסתדרות , £7 ]^ ^ 

והי א תחלי ט מ ה לעשות . א ס קיס ר ינה ל כלכל ת בחירו ת וי בזב ן 

א ת הכסף , ייאל ץ חו ר כמ ה חורשי ם לייק ר א ת המסובסדים , וא ז האחריו ת תוט ל עליו . אבל , 

א ם יגל ה אחריו ת וייק ר כב ר עכשיו , האחריו ת שו ב תוט ל עלץ . בכ ל מקר ה הו א יש א בתוצאות . 

למ י ניתנ ה הנבוא ה(א ) 

עכשי ו ו ה רשמי . ע ד הי ש נעשת ה הנבואה , פחו ת א ו יותר , ע ל בסי ס חלטוריסטי . אמנ ם 
אח ת לשנ ה נפגש ו אנש י האוצר , כנ ק ישרא ל ומשר ד הבלכל ח כד י לחב ר א ת הנבוא ה הריש ־ 

מית , א הקרוי ה תקצי ב לאומי , אולם , כמ ו נבואו ת רבו ת היתר י ז ו נבוא ה כללי ת טר י ול א נחנ ה 
תשוב ש למ ה יקר ה כחודשי ם הקרובים . 

בממשל ה ניס ו למצו א שש ת אי ך לנב א מ ה יקר ה מחר . בבנ ק ישרא ל עס ק בעניי ו כלכל ן 
בכיר , .יעק ב פישר , שניס ה לבנו ת מדר י תחזי ת לטוו ח קצר , כמקוב ל בארצות־הברית . במש ך 
שני ם הסתכל ו ע ל תחזיו ת פיש ר בע ץ מע ט עקומה . אולם , לאח ר שפיש ר הי ה הראשו ן שניב א 
א ת ההאצ ה הכלכלי ת לאח ר תכני ת היצוב , החליט ו בממשל ה כ י י ש ע ל מ ה להתנבא . 

. נימי ם אל ה הוקמ ה וועד ה נינמשררי ת לאיגריקטווי ם כלכליים . מרב ו אות ה מיודענ ו פיש ר ־ 
וחברי ם ב ה סמנכ״ ל משד ד האוצר , רו ת לוונטל , מגח ל הרשו ת לתכנו ן כלכלי , שלט ה מיטל , 
מנח ל הרשו ת לתכנו ן כו ח ארם , ח ד פץ , עזר א חד ד מנה ל המחלק ה לחשבונו ת לאומי ש ־ 
בלישכ ה המרמי ת לסטאטיסטיק ח ושנ י אנש י אוניברסיט ה - יוא ל חיימובטק י ורניא ל שפרמן . 

למ י ניתצ ה השוא ה(ב ) 

התאחדו ת חתעשיינ ש עורכ ת מר י רב ע שנה ־ סק ר ע ל צשיו ת התעשיינ ש לגב י התקופ ה •י ׳ 

הקרובה . י . 

. 

• • לעשק י היצוא , לחעשיני ם י ש עו ר מ ה ללמור . 

מ ׳ משל □ וגיסי□ ? 

בשנ ה האחרונ ה היינ ו ער ש להצהרו ת האוצר , לפיה ן נט ל המיסי ם ע ל השכירי ם הוקל , לעומ ת 
גירר ל מרשי ם כגביי ת מ ס הכנס ה מחבלו ת דווקא . ז ה חי ה נמ ן בשנ ת 85 ׳ ! באות ה ־שג ה יר ד 
. י השכ ר הריאל י והאק ה האינפלצי ה הגריל ה א ת חער ך הריאל י ש ל 1 !משי ם שנגב ו מתבחת . 
. הטיעו ן הי ה נכוךג ם נ־ 86 / כשנר . שעבר ת כ ך מבשר ת הלישכ ח לסטאהיסטיקה , המהפכ ה . 
המגמה . הכנסו ת םס : הכנס ה משכירי ם על ו כשליש , ואיל ו מהנח ת ר ק כ* 7 אחוזים . המשמעו ת 
הריאלי ת ש ל נתת ש אל ה נ 4 ז ל המ ס ע ל שפיר ש גד ל נכ* 2 ו אחתי ם וע ל חברו ת הו א יר ד 
כל־ 10% . ־ ■ . • . .' ־ .*־ * • יי • י ' 

, ג ס העמ 10 ש שילמ ו ריאלי ת פחו ת מיסי ס נשנ ה 987 ו . ברא י לזכו־ ן ב י המעילק ש שילמ ו . 

• בשנ ה שעבר ה ג ס קחג ת ^־כיסו ח לאומ י עכו ר עובדיהם . התוצא ה חמ ם הכול ל ע ל השכ ר 
הי ה בשנ ה שע 3 רה 1 רו ל יות ר מהט ס הכול ל ע ל חבלו ת ועצמאיש . לתשומ ת ליבו . של ; אית ן י 

••שישנמץ . י ־..::' , י י , . י " 





רותלוונט ל 









אי ן זבואו ת זע ם 

1988 במש ק הישראלי , מנקודודראנת ם ש ל הבנקים . 
התאחדו ת התעשיינים , ההסחדח ח הכללית . בי ן מסוכנ ה 
לפחו ת גחעה . פיחו ת יהי ה בשיעו ר קטן , א ם בכל ל 


/ סב ר פלוצק ר 



דג־יייו ד ע י •;־:ד . גכננו־ז . גיוי; 5 /י ת 
ג־צליייוי . רנעלניי ן ש ל העג ה ר•!* • 
א ת לן־בידי־ ש רסוב־״ ס שי 1 כלגל ת 
׳עיא ד ג*ז*ייינ . איני , שייכד י על״- י 
י־"**•:■" . יג־רבוי ת י־סטאזגיסי״״ר י 
"׳•"גגו ־ עדגי . וגר". , "-.!י* . 


*יהירה ■ ד ע י הז ר ;(*־,"ד ת ו:" • * א 
גמייב . לרעתם . -ידיי ם א ת נ ׳ יגי ה 
יגנזאי ת *'■•*•!וי ו דיש * דעלי* . 

נעשי ר בא ! א ת יוחדו.־■ " *י 1 !*י ו ש ר 
ו״ג״ע ר הלא*:ץיי־יר*ן • >״ • !■•■ףו ■ 


-ת?צ* ג ־ א.עי י •?־■־*כייר ו ד וו י; 5 • - 
דדעי־ד* . לם־ י י 5 :וצפים . נעיר . 
אניע *:נ י •ידעי ם:י : י י ־:־גי ס דילר * 
•־־־ : די י אשדי־. - בשש/־ . י ם מי 6 ־ 5 
שג־י!יי.ג׳ ו —י־ ־ ד צ נ י שי* ' ידע ? 
ד־ע־יאל * יז ג ירד.* • גייע . 

♦ י.;;יך 3 

מ ■ ימועלי ס נו״יזי ר נהגלה ה 
בנזניפז ל הלג־לרת * ריי־־עגי • -< ד ״.** ־ 
י״י־י ו ב־דכל-ויז . ער ־ לפג * עמ״ן . ב ד 
מלכד ת רד־זויודגיב־ * יישו ר נ;נ ל 
ימיא ל יממי־ . מד י מ ל יפיזלר־ כ 
מלוב י ■ינחכי א לאיד , שניזד״ ם לפנ י 
שת י מניני . דעיכ ת שדד־־ ל ייידש ה 
מ י ןייד״־נ-מי ם לש: ד למזי&־ז , 
ייגאיי ז כיפי״שי ת לשג ר י 5 * נ 

ר ~ י״״ ג **די ז זי . מיי י הע־גד ד 
י-־׳מיאי־ . סג ר! 8 מייי ג נריל י ז 
ד׳דוסקי־ ו נלעיות־שזלי׳ ם להלד ר 
ש 5 *ץנע ל נאיגי . :יי־ ש י;מנ 1 ז 
מי״״י מ א* ל יגלבד״ ש דאמראי ס 
•< ל מדאי . כ־־״יז " תגידי ש מידל ד 
׳** ■ ייע׳בדר * ש- ש עד י ד־די י נדשי ש 
שלכ ד מל י מגיע . ..יזו׳*" * : פדי ע 
בג ל י׳פחני* . רמינ ל ליע־ ק תךדר ו 
©**?רי־גדבל-יי נ דסלז. ׳ כל ■ ספ ל 
ד שפי ׳ ז ג ם * ז ודגדו ג י י י ׳ ■־שהזד ד 
י־ם • . 

ג״וייי ו בג 2 ה ע ? י*ועלל*;למד ; 

• 1 * פחי ת אהנמ^גיי ז ממין^ . ק ד 

י*כ ה דהרש״ה ; מע י הגעלבו*, , הי* . 

גי* * י**׳" * ־■ ■ ?*לתזז * גהוגיקממו ! 
ע ל ■?קמי* ' •הי י מגי ! .מדח־ 6 < .ר־אי י 


ליח י בבי ' ע י יי י אי־זיי ם **עוגי ת 
;אנין . 

היצו א ייי־מער . "׳־ל ! כ * ■ 4.1 ב - 
אי" • :ליג־י ■ מ׳יר ש י'."י ה יזיג ל ן ס 
השג ה עי 1 ". " יגידיר " •ינביויה ׳ 
•ייו י "אש י עלייי ־ יג־יזשי ס 
■י.לא*גצ!נ*ם / שי ש ר*וי ־*: ד ר״ר ■ 
ז ו ■•■ * ירציגיייז . 
תמי•■" ! איז״ית : **אינגי , ^■* • 


אבטי^ ה . י , נ י כי ח ■דעבורד , יריר ר ■ש ל 
! 11 * 1 מייי-ו ן דול ר כיי רעו ן האזרח י 
ש ל באו ן רידצלוג־יס . השב ר הריאי 1 ' 
יגד ל בחריש ה אחוזים , ולגירשל ה 
יהי ה נירעי ר קט ן בהקציבה . שור ה 
התי זונד. ־ הב־־יג • יגי ל ׳גג ה םרי. ת 
■רגיייני־ - 

פגי־ . לאינל י רבי ו א ף הו א ניערכ ת 
ראשוני ת ש ל תהז־י ת ל־אאויו , א ך 
אל ו רצויו ת עדיי ו בשל ב עובר י לני • 
די . על־ס י היהידד . רתיכני ן א-ס-״־ר * 
אטג י ולייעו ץ בלבל * ש ל הבנק . צפ י 
ייי ה דישנ ה בגי ר התפתהויוי" , 
כ^בליי ת שליליות . דאינפ״צי ר יז; י 
* 1 י ■ ש! ב לי • וז ג יצדי ק בינ י עצר י 
ניאזיי י באיגפי*צי. - ישי * . 11 ביעי • 
והצריב ה דפרטי ת דייא-יי• , העיי ל 
ישי ג ב * ■יי . בליגיי , ל : ״ , ד־ ד דאי; ד 
ל ר ש י ה ברע ב דציבני . 
לעיני ת יאיז . יצריה• ־ תיא ט י־זיצ - 
הלי־,•:־ • יעי ה י ק ב* . ו 1 —:יע * 
ה!• ; ירת"•.* • •^..^. 1 ..... 4 


2 * ׳ י ■ •■•*גי א •גי - בי*״ : נ*•־•* • .. . 
היצוא : דיבי א ראיית י ב * י* . י־יצי א 
ר ק ב * 4 *רי״יפ ך דר ״ שליו־ ב "ביי • 
כלגי ם ע ל בנ ק רפי;-״ ׳ 4 
יגירעק י יאיייי . ;:• 4 *פ * ":ניאז" . שי • 
בג״ . "אירי . •זי " בראת ■* 2 ;.יל•• , 
דולר . דיידי ל כשב ר "*•א" ■ •ז* , • * 
•:יעג י י־סייי■׳: ׳ י: י ;־שי••״ . *־: ■ 
•דיתי ת תקצעיו"" . 


י ם חזוי ה ריבי ת ריאלי ת כ ץ .■ ז י 1 ■ 

. ■יי . בחישו ב שנחי . ישיר ה תחתזנה : 
יתסיי ט יגי ל ■נינ ה יות ר בעייתית . 
שר ט סיקאנהי : שנ י הבנקי ם די.די • 
לים , שערב י בטיב ; א ת תחזקרתיד ש 
בנסיד , מצפי ם לסיתו ת ■ט ל ..־• 111 
בתהיל ת השי גר . 

יי . הת אחדו ת הת ע שיינים : 
דתע־גיייני ם ל א רמ ת ב ג ו ברערב ת 
חיזויי ם ניקפ ת ל־אאוין . ר נ ׳ ד . • 1 ק ה • 1 כ י 
טאטיכטיי " ובניתי ה בי*ב- • ■;י * דק • 
אחרית ם ניתר ה א ת דרצע ת יתקצי ב 
וא ת תחזיו ת י א י צי , יר י ביפ ה רעיי ת 
פסקניו ת רישייר . "תחזי ת האוצ ר . 

אונירי ם הבלכלניסישליהתעשייני ם 
ינרא ת איפטידי ת ביוחי■־ . לדל י אי - 
ל י רתשינית : 

השב ר הריאל י •עלה , :•ז ר יר י ב לת * 
עשיינים . נ * •י * בכל ל לרש ק ע ־ י 
ב ת ע ש י י . רי ל ב ־ 4 שיזיצא ד ישיי ר 
ועקיפ ה שי ל העלא ת ישב י לרינירים . 

עליי ת ישע " תפג ע כיצי א י־ • 
שקעי ת י. י •רי ש:־דית־ . שיא־־. ׳ א*: • 
סלציד . 

תיפי ץ לפני ת ■"תקצי ב •בחי י 
רית . רניתי . שבחת ס רגי׳־רית•■ ! יל * 
כי , דצייבי . ד צ י ג ירי ת "ייני ל גקצ ב 
נפי " :•:פ * ׳שיני ד יאיצי . בלי״ ד 
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אסופ ת סוסחי ם פיתזס ה ^אקוטסיסס י חחח ח שותיות . וזובקו ח טיי ס שהקש ר 
מ ן ל ח הסציאי ח הי ה מיק ד לנסר . למשל : הדול ר ל א "חל ש בהרמז . 
מאינפלצי ה בישרא ל תמשי ך להיו ת נמהה , ש ש אופטימי ת לסרסה , 
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לבעי ה כלכלי ת נזרכיי ת ניס 4 וו - 
נח . י 

השור ה התחתונ ה ותסריס ^ 

■שנ ד ייח ד ©סיבנת . " 

• ההסתדרו ת הכללות ■ 
למבי ן למחק י גלגל י והכותי " 
דההפתדרי ת אי ן שו ם חחוי״מ ן 
רו־כלכלי ת בסלו . במיסמ ף 
לחבר י הוועד ה המרבי ת גאפר ו 
דיינ-י ת האיצ ר ל־״איי ו 
פ ח תפני ת כהתפתחו ת ה״^ ו 
א ר הערכ ה איכותי ת ז ו ל א * 58 
ע ל חישובי ם א ו אומדני ם יי״ווי ן 
כאלה . לפחית . אינ ם מובאי ם נטע ן 
רירסתדרות ק 

• 1 עיני ת זאת , מובאי ם מ 0 זו 3 
נתינ י הצע ת התקציב , כפ י $ $ 
על־יר י מער ד האוצר , בתיסס ת מ ד 
צי ת למדיניו ת רצויה . בגו ן.!ד ן 
להיבינ ע ניתנורו ת בעומ ק הסימו ד 
א י -י ש להשאי ר א ת כנגט ן תה י 
היוקר' . : 

הרכיייצ ה המעניינ ת כיות ר פתפו ו 
בעני.* • ה ל הניימיר , האמט־ל ד 
נ־ ש בפי ס כלכל ' לכ ל הפאנק־סז - 
די־סתדר-־ ח השנה : -כד י למי ן לו ז 
טי • ניכש ת באינפלצי ה ע ל ר,מ * 
י״ראי ג ראי־ייקז ר מייצוי ם ולת ז 
ריאלי ת בבירה־ . . 

יזיד ר יבי ■ עבו ר העצו ת מ 9 מ ; 
די• 1 ! . אבי * א ם וד י ב ל ניר . מל * 
"ג־די־י־ ־ בלבד י וחבית י ס ל 198 ! 
יו ק ״בש ״ עי י תמי ת 1488 , מ 
שאי י ל י:* ד "אבר , 
ישיר " דר י,התוגה : אי ן להמ - 
-י ת תשייט . 

* ״ם־יגים , ט. ״ אבית , ״ מ מו ן . 
אלי " ל א יל״גי־ ש •גוזדטג ה תרומ ו 
־־יייי ם ׳גייר . א.- . אח ר ל * פ א 
יטייט ן כי ח הקני ה ש ל מרן 1 
יטייט ט -יידיך . ז^ ז אח ל ל א 56 ו 
י,י ל "עת י •שאת י תיאל ץ לסלו ד 
ת - נייכיג . א ף כלכל ; ^ א חו#ן צ 
ע י בל־טד י -רזכביניתי ך מ 9 י 

־טי ס צגיבי״ ך הו־ ן יחי ה ממ^ל * 
"*.בי־ת , *" י שעו ן שלצל,ג ז 
די י יניג־יגיי י ככ ל היתווייגיל • 
כלשיך . יאיגסגצי י תיזוא י פיז י 
נת . בביייטגי ס יש״אליי ם 0 יז מ 
ב־טיעי י יטוטן , א ם מלל . 5 * ״ 
יאזוו . ר י או.*ח , א ת גנתנייז י : 


פיצ״ ה *גז י דנייש ת דם " 
בפ ג י מנינז ד נוומי ג לכ ל 
ו ת ירהבלנ^ין . עד ר אסייקר ^ 


י 5 **#י . שי״ ד גמד ו תיינליו ל 


צצגיי^ ' 

ן 



אכ ן יתממ ש המיתו ן העולמי , ה ם ל א 
יעלו , אל א יררו . בתגוב ה ינס ו היצר - 
ני ם ש ל חומר י הגל ם להתאג ר לקדט ־ 
לים , לפק ח ע ל ההיצ ע ולמנו ע הת - 
מוטטו ת מחירים . המסח ר יהי ה יות ר 
"מפוקח * מבעבר . 

* לסיכום ; 988 נ ■ איננ ה שנ ה שב ה 
כרא י למשקי ע הקט ן להתקר ב לשו ק 
הסחירות , העלו ל לסבו ל מתנודו ת 
קיצוניות . עדי ף שישא ר מושק ע בסי - 
ר י הנחוש ת בבית ו ובקישוט י הניק ל 
ע ל מכוניתו . כדבר י מיכא ל פרסט , 
מומח ה בריט י לחומר י גלם : -למע ן 
ההגינות , אי ן ל י צ ל ש ל מוש ג מקצ ר 
ע י מ ה יקר ה למחירי ם ש ל הסחורו ת 
בשנ ת 1988 " . 

ג □ הוו ה 
קש ה 
לחזו ת 

ל א ר ק א ת העתי ד קש ה לחזות ; 

ג ם ניכו י ההוו ה געש ה בעייתי . בסו ף 
השבו ע שחל ף פורס ם באח ד העיתו - 
ני ם מאמ ר מפר י עט ו ש ל פרופסו ר 
לכלכלה , המסבי ר מרו ע נכשל , ברר ך 
כלל , ניכו י כלכל י בישראל , והיכ ן 
נכשל . האשמה , ברגיל , מוטל ת ע ל 
הממשלה . 

וה ו סינדרו ם ירוע : הכ ה בממשל ה 
והצ ל א ת המקצוע . למאמ ר מתלווי ם 
תרשימי ם ש ל התחזיו ת המוקרמו ת 
לשנ ת 1987 וש ל מ ה שמכונ ה -אומ - 
ר ן ביצוע * ל־ 1987 ! הוכח ה ציורי ת 
למרח ק הר ב שבי ן נימ י למימוש . 
אבל , הסתכלו ת מדוקדק ת בתרשי - 
מים , מלמר ת שי ש סע ר נוס ף בחיי ם 
הכלכליים , בי ן אומר ן הביצו ע לבי - 
צוע . 

יומיי ם לפנ י פירסו ם מאמר ו ש ל 
הפרופסור , סיכמ ה הלישכ ה המרכזי ת 
לסטאטיססיק ה א ת 1987 . סיכומי ה 
רחוקי ם למד י מ״אומרנ י הביצוע ' 
שברשימ ה הנ״ל ו ההשקעות , היבוא , 
היצו א והתוצר , גדל ו אשתק ד הרבה , 
הרב ה יות ר מה ר מ״אומדנ י הביצוע / 

הפרופסו ר אינ ו אש מ כול ם הופת - 
ע ו מ ן הסיכומי ם הסופיי ם ש ל הליש * 
כ ה לסטאטיסטיקה . ג ם אנחנו . א ף 


על־פ י כן , י ש לסיפו ר שת י מסקנו ת 
ברורות . 

• המסקנ ה הכלכלית : צרי ר להיז - 
ה ר מאו ד ג ם בחיזו י ההווה . 

• המסקנ ה האישית : לעול ם א ל 
תסתכ ן בניבו י ש ל נתו ן סטאטיסט י 
כלשהו , כשאת ה יודע , שהנתו ן עצמ ו 
יתפרס ם רשמי ת וברבי ם לפנ י שתת - 
פרס ם התחזי ת שלך . 

מומחי ם 

לטעויו ת 

טעויו ת ש ל מומחי ם לחיזוי , עלו - 
לו ת לעלו ת לה ם במישרות . כלכל ן 
בריט י מצויץ , די׳ ר דראנדא ן בדאון , 
נש א ע ל כתפי ו א ת מלאכ ת החיזו י 
ש ל חבר ת הברוקרי ם הלונדוני ת הי - 
דוע ה -סיליפ ם אנ ר דרו* . פעמי ם מס - 
פ ר הוזמנת י למשרדי ם המתרחבי ם 
ש ל חבר ה זו , לסמינריוני ם ש ל חיזו י 
וניבוי . ר״ ר כראו ן גיל ה תמי ר בקי - 
עו ת מופלא ה מעש ה בשוק י המטבע , 
א ך ג ם שמרנו ת בציפיות . מתח ת ירי ו 
יצא ו לאור , מר י חוד ש בחורשו , חוב - 
רו ת עמוסות-נתוני ם ש ל -פיליפ ס 
אנ ד דרו ' שנכשל ו בצור ה מאו ר מד - 
, עי ת ומרוייקח , בניבו י שער י הרולר , 
המאר ק והשטרלינג . • 

לפנ י למעל ה משנ ה נתמזג ה .פי * 
ליפ ם אנ ר רת׳ ׳ בבנ ק איגו ד השוויצ - 
רי , כחל ק מסער ת ההמיזוגי ם וההשת - 
לטויו ת שעבר ה ע ל הסיט י ש ל 
לונדון , ער ב המהפ ך חגרו ל בה . ר* ר 
בראו ן נמצ א כחוץ , והח ל לעבו ד 
בתבו־ת־ב ת לסיננסי ם כינלאזמי ם ש ל 
נאשיונא ל וואסספינסט ר בנ ק כלונ ־ 
דת י 

ואל ו ה ץ התחזיו ת שלה ם ביול י 
1987 לשער י הדול ר בדצמב ר 1987 ; 

• ד ר בראו ן ניב א שע ר ש ל 1.88 
מאר ק לדולר , 143 ייני ם לרול ף ו - 
1.56 דולרי ם לליש״ט . 

• ד״ ר דוי ד קרן , כלכל ן ראש י 
ש ל מחלק ת חק ר השווקי ם ש ל -נאט ־ י 
הס ט בנק ״ ניב א שע ר ש ל 1.75 מא - 
ר ק לדולר , 135 ייני ם לדול ר ר 1.60 
דול ר לליש׳ ט אחת , 

• תחזי ת של י ל- 1988 : ר״ ר כר ־ 
און , ועו ר ר!מו ן מומחי-חיזדינינלאו ־ 
מיים , יחפש ו מקומו ת עבור ה חדשים . 


ע ל אחראיו ת המתובאי ם 

-לס י חערבותנו,.צ<*וי ח עליי ת שערי □ ניבי ת בב ל הבורסו ת מגדולו ת 
במער ב ב; 1988 , מלב ד טוקיו . וז ו וזתשוא ח חצפוו ח בשוק י המניו ת 
העיקריים , במטב ע מקומי־ . . . . 
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מתון ■ פירטי © י* ל אגוץ * חהבדוקדת ז -פיליפ ס אג ד דרו " 
השקעו ת עולנ*ית" . 


ע ל אחריו ת המתנבאי ם 


-הסככ ה לחידו ש אינפלצי ה עולמי ת בגל ל עליי ת מחיריה ן ש ל 
הסחורו ת וחומרי־חגל ם נראי ת בעינינ ו מיזערית . המחירי ם ש ל 
חומרי־גל ם תעשייתיי ם ל א יעל ו בקצ ב המחיר . ש ל 1987 , וככ ל ־ 
חנרא ח א ף ירד ו מרמת ם חנוכתי ת חגבוהח . מחיר י תמזו ל לסוני ו 
יישאר ו נמוכים . המלאי ם הארורי ם ש ל סתורו ת חקלאיו ת יבלמ ו 
. כ ל מגמ ה ש ל עליי ת מחירים . יחסי ת למתירה ם ש ל מוצרי ם • 
תעשייתיים , המחירי ם ש ל סחורו ת וחומרי-גל ם רבי ם ימשיכ ו 
להידרד ר עו ד שני ם אחדותי . י 

. מתו ך פיוסי ם ש ל -מורגא ן גאראנט י טראס ס קומפאצי" ! 
-המחירי ם ש ל סחורו ת וחומד * גלס - מגמו ת והשלכות / 


כספזליטיקה / ישרא ל חומ ר 


כלכל ת בחירות : 
בלו ז לשוח ד הגדו ל 

בקח ב מחק ר חד ש ע ל ״כלכל ת בחירות ״ בישרא ל □ המסקנ ה 
חד־משמעית : בכ ל מערכו ת הבחירו ת הית ה הממשל ה "ע ם הפני ם לבוחר " 



-שנו ת השוח ד חגדולי י - כ ך כינ ה פע ם יצח ק בן-אתרו ו 
א ת השני ם שבח ם נערכ ו הבחירו ת בישראל . ואכן , 
הנתוני ם הכלכליים , שה ם נטול י עמד ח פוליטית , 
מאשרי ם א ת התחוש ה החזק ה שיגלכל ת בחירות " הי א 
בעצ ם שוח ד בחירות . 

כ ך ז ח חי ה בכ ל מערכו ת הבחירו ת ע ד כח , להוצי א א ת 
השני ם בה ן טר ם חיצוני , כמ ו מלחמ ת למשל , שיב ש א ת 
כוונ ת השלטו ן לחל ק ־מתנות ־ לבוחרי ם בי ד רחבה . 
בעניי ן הז ח הבד ל בי ן ימי ן ושמאל : ל־כלכל ת בחירות ־ 
אי ן צכע . אנש י הליכו ד ביצע ו אותה , אחר י חמחפך , 
בהצלח ת מרובה ; המער ך עש ה זא ת לפני ו מש ך שני □ 
רמת . 

ועו ד מסתבר , כ י -כלכל ת בהירות ־ נוהל ה על־יד י שר י 
אוצ ר.אחראיים " מסוג ו ש ל רבינוביץ , כפ י שנוחל ח 
על-יד י שר י אוצ ר.בלתי־אחראיים ״ , מסי ט ש ל ארידור . 
בשנ ת הבחירו ת כול □ רוצי ם להטי ב ע ם הבוחרים . 

כד י להמחי ש זאת , בחרנ ו בסידר ה ש ל שלוש ה מדדי ם 
בשלוש ה פרק י זמן : שנ ח לפנ י בחירות , שנ ת הבחירו ת 
עצמ ת ושנ ה אחר י בחירות . חמדדי ם מחני ם מ ח קר ח 
בפרקי־זמ ן אל ח ע ם הכנס ח חפנוי ח לנפ ש ממקורו ת פג י 
חמיצ ג א ת חנט ו שנות ר בידנ ו אחר י תשלו ם מ ס הכנס ח 
ודמ י הביטו ח הלאומי ; ע ם הצריכ ה הפרטי ת לנפ ש 
חמיצנ ת א ת רמ ת חיי ט וע □ תוצ ר מקומ י לנפ ש המייצ ג 
א ת עבודתנו . 

מ י שמתבונ ן בנתוני ם אל ח יכו ל לנס ח כל ל ברו ר למדי : 
בשנ ת הבחירו ת חחכנס ה חפנוי ח הריאלי ת שנותר ת 
בידנו , אחר י תשלו □ מסים , גודל ת בקצ ב חרב ח יות ר 
גדו ל מאש ר בשנ ח אתר י הבחירות . בתחו ם ז ח אי ן ססי ח 
בא ף אח ת משנו ת הבחירו ת מא ז הבחירו ת לכנס ת 
השלישי ת ואילן" . (אי ן נתוני ם בדוקי ם ומוזמני ם עבו ר 
השני ם הראשונו ת למדינה) . ע ל פ י רו ב ההכנס ה חפנוי ח 
ממקורו ת פני ם עול ח בשנ ת בחירו ת בקצ ב גבו ה יות ר ג ם 
משנ ח שלפנ י הבחירות . א ם כ י בתחו ם ז ח בעב ר תי ו ג ם 
יוצאי ם מ ן הכלל . במלי ם אחרות , בשנו ת חבחירו ת 
הממשלו ת מסיבו ת עמנ ו ע ל יד י שמגדילו ת א ת 
הכנסותינ ו א ו מקלו ת ע ל נטלחמסים . אבל , בשנ ה אחר י 
הבחירו ת נמסי ם לקחת , לפוזו ת במקצת , בחזרת . 

בדיק ת הצריב ה חפרטי ת לנפ ש א ו חתנזדו ת ברמ ת 


החיי ם ש ל חאוכלוסיח , המגמו ת דומות . שנ ח הבחירו ת 
מביאה , ע ל פ י רוב , גיאו ת □רמ ת החיי□ . ח ן בהשווא ה ע ס 
שנ ח לפנ י א ו ביח ס לשנ ה אחרי . 

אש ר לתוצ ר כא ן חתמונ ח קצ ת יות ר מבולבלת . חי ו 
שנו ת בחירו ת שהי ו מלוו ת בגיאו ת כלכלי ת וצמיחה . 
פחו ת א ו יות ר ע ד לבחירו ת לכנס ת ה־ 8 (תקופ ת אשכו ל 
וסיפיד) . אב ל הי ו ג ם שני ם שבח ן שגו ת הבחירו ת הי ו ג ם 
שנו ת קפאו ן עמו ק ושנו ת בטלנות . תופע ה ז ו איפימ ה א ת 
כ ל מערכו ת הבחירו ת מא ז הטחפ ד ש ל שנ ת 1977 . 

בקרו ב עומ ד להתפרס ם מחק ר מיוח ד ע ל ־כלכל ת 
בחירות ־ בישרא ל פר י עבודת ו ש ל די ר בנ י טטקי ן 
מאוניברסיט ת ת ל אביב . מסקנת ו חח ד משמעי ת ש ל 
החוקר : בב ל מערכו ת ח בחירו ת מא ז 1948 חחתנחגו ת 

בשנ ה שב ה אנ ו הולכי ם לקלפ י ההכנס ה 
הטוי ה הריאלי ת שנותר ת בידנו , אחר י 
תשל ש מסים , גודר ת בקצ ב הרב ה יות ר 
גדו ל מאש ר בשנ ה אחר י הבחירו ת 

הכלכלי ת ש ל כ ל הממשלו ת חי ו.ע □ הפני ם לבוחרי . 
יתר ח מזו , ממערכ ת בחירו ת למערכ ת בחירו ת מגמ ח ז ו 
הלכ ח וחתגבר ח והגיע ה לשיאי ם דווק א במערכו ת 
בחירו ת אחרונות . הדב ר קשור , כנראה , ע ם מצ ב חיתיקו ׳ 
הפוליט י בי ן שנ י חגושי ם הפוליטיי ם הגדולי ם במדינת . 

לאיז ה ש ר אוצ ר מגי ע כת ר האליפו ת ביכלכל ת 
הבחירות" ! א ם מתבונני ם בנתוני ם למסקנ ח ח ד משמעי ת 
למדי : חשי א חי ה במערכ ת הבחירו ת לכנס ת ח־ 10 בשנ ת 
1981 . ם < הי ה ש ר האוצ ר כאות ה שנח ו שלוש ה ניחושים ! 

ש ר האוצ ר הנוכח י מש ת נסי ם חוז ר ומצהי ר כ י 
בתקופת ו ל א תהי ח "כלכל ת בהירות" . אבל , ע □ כ ל 
הפופולריו ת שהו א זוכ ה ל ח בש ל אמינו ת שחוביח , 
חייבי ם לוזתיוז ס ע ם יהרב ה מלוד י להצהרו ת אלה . סו ף 
סו ף חצחרותי ו ש ל כ ל ש ר אוצ ר נג ד -בלכל ת בחירות ־ 
משולו ת להכחשותי ו ש ל פיחו ת ער ב ביצועו . ע ם כ ל רצונ ו 
חטוב , ג ם ש ר אוצ ר איננו ־ פוע ל בחל ל רי ק אל א במציאו ת 
פוליטי ת ספוג ת לחצי ם מצ ד חברי ם קרובים . 


אי ש בחדשות / נחמ ה דוא ק 


המירו ץ לצמר ת ש ל שמעו ן רבי ד 


מע ט אנשי ם יכולי ם לזקו ף לזכות ם 
שנ י מינויי ם בכירי ם מאו ד במש ק 
הישראלי , וזא ת במחלן ־ הצ י שנח . 
מ י שבכ ל זא ת הצלי ח לעשו ת זא ת 
חו א ד ד שמעו ן רביד . לפנ י חצ י 
שנ ה מונ ח למנכ״ ל 
.וזברוניהעובדים׳־ , בשבו ע שעב ר 
התבשרנ ו ע ל מימי ו כמישנ ח 
למנכ״ ל ־כורי . 

שמ ו ש ל ד־ררבז ד , 52 , תוש ב 
ירושלים , חת ל להישמ ע במסדרונו ת 
חקומ ח חתמישי ת ש ל חווע ד חפועל , 
ע ת סיי ם א ת כת*ב ת דו״ ח 
המושבים , מושב ו כרא ש הוועד ה 
לנוש א זח . ישרא ל קיס ר חתרש □ 
ממנו , בעיקר . מהרקור ד של ו 
בסוכצות־חיחודית , ש ם כיח ן 
כמנבי ל המחלק ח לכספים , והחלי ט 
שתו א האיש . המתאי ם לשמ ש 
כנציג ו ב-וזברת־העובדיםי , כאיזו ן 
לחילוקי־הדעו ת שחי ו ל ו ע ם דנ י י 
רהוליו . . 

ב־ 1 באפרי ל השנה , הצלי ח 
להעביר . א ת מינוי ו ש ל רבי ד 
כמגב״ ל.הברת־חעובדים " ורא ש 
היחיד ה לבקרת , בסיכו ם ע □ רבי ד 
הבטי ח שיינתנ ו ל ו הכלי ם לעבוד ה 
תקינה , באו ך חטימס ד הרדו ם ש ל 
ההסתדרות , של א אוה ב שינויים . 
הובט ח ל ו ג ם שכ ר גבוה , של א 
על־פ ן חרמ ת הקיימ ת בחבר ת ־ 
העובדים , וזו , כ ך סוכם , ישול ם ל ו 
מכספי □ שיעביר ו הקונצרני ם דר ן 
חבר ת "יש" . בינתיים , כזכור , 
התפוצצ ה פרש ת "יש" . החבר ה 
נסגר ח ורבי ד תת ל לקב ל כספי ם 
דרךמנמוןחגיזברותשל . 
ההסתדרות , יי ־ '־. ׳ 

חדבריסצלעו . רביד , ששימ ש י. - 
כאי ש ש ל קיסר , כאש ר חל ק גמ ל . 
מחהחלקו ת שנפל ו בינ ו לבי ן קיס ר 
הניע וטסוכמותלשולחנו .ש ל י| ־.-.י : 
רוזוליו , ל א קיבלא ת שיתו ף . 
הפעול ה שרצח, . 


רבי ד למקורביו : -עשית י מקר ו ־ 

! טעות . חשבת י שאנ י ב א למערכ ת 
כלכלית , ובאת י למערכ ת פוליטי ת 
בעל ת אינטרסים" . 

חודשיי ם לאח ר מינוי ו להפקי ד 
הח ל להתלונן . אמ ר שחגיו ב 
פוליטי־ניחול י ול א ביצועי , כפ י 
שעש ח ע ד חיום . אמ ר שהו א מבק ש 
לעבו ד במערכ ת כלכלי ת טחור ח 
ול א במערכ ת ניהולית , שחו א ל א י 
מצלי ח לחזי ז דבר , ושבכל ל נמא ס 
ל ו מכ ל המערכ ת הזו . 

במקביל , החל ת הקלח ת ש ל • 
חבר ת "כור ? לסעור . פרסו □ המאז ן 
חתצי־שנתי , שהצבי ע ע ל הפסדי ם 
כבדי ם לקונצרן , היפנ ה היצי ם ־ 
מושחזי ם לעבר ו ש ל מנכי ל : 

. הקונצרן , ישעיח ו גביש . לתו ך החל ל 
הז ח נשא ב דיר . רביד . קיס ר ביקש : . 
להשאיר ו *ויו! ־ המש ק 
ההסתדרותי . -חו א אי ש אמין . ל א ׳ • 
פוליטיקאי . בע ל משר , אנליט י 
יוצא־מן*וזכלל . הו א יכו ל לתרו ם . 
ל״כור י בבקיאות ו במחו ל מערכו ת 
כלכליות" , אמ ר השבו ע ישרא ל 
קיסר . . 

קיס ר ניצ ל ג ם א ת חחולשח ' 
היחסי ת ש ל גבי ש והצלי ח להעבי ר 
אתחמעו י ש ל רבי ד כמישנ ה . י , ■ 
למנלי ל.כור / גבי ש טוע ן כ י רבי ד 
מתמנ ה למנה ל אג ף חבקר ח ול א " 
למישנחלמנכ״ל . ! ■ 

חוכרי □ יתברר ו במחל ך תזמ ן 
חקרו ג . . 

רביד , כ ך אומרים , ב א לתגב ר 
א ת הנחל ת "כור? , א ך בעיק ר כד י 
למתןייאתחב ח ש ל גיזכ ר הקונצרן , 
שב ח אופיר . בחבי ת העובדי ם ; ■ י 
בועלי ם עליאופיר . טועני ם שהבי א . 
כס ף לקתצר ן מהלוואו ת ול א 
מעבודה . א ת ז ח ח ם מקווי ם שרבי ד 
־•׳ישנה , י יי ! ׳־־'.'.־■' • י . 

בהפר ת העובדי ם נש&ולרווחח : . 

ח ם חשתןזחר ו מעול ו ען ל רבי ד ־ ■ י י ; 


שביק ש לעשו ת שיסיי ם מרחיק י 
לכת . בבחיר ת חאי ש שימל א א ת 
מקומ ו ייזהר ו שבעתיים . כב ר 
השבו ע הודי ע קיסר , כ י מחלשי ם 
אד ם מתו ך המערכת • 
חחסתדרותית , מועמ ד מתו ך 
הקונצרנים , בע ל רק ע כלכלי , 
המסוג ל לנח ל מערכ ת בסד ר גוד ל 
ש ל רב ע מתתלי ג ש ל מדינ ת ישראל , 


















משתל ם להיו ת צמו ד 
לריבי ת הבנקאי ת 
בפקדונו ת בשקלי ם 
ש ל בנ ק הפועלים . 






זבספ ך צמו ד במלוא ! לריבי ת הבנקאי ת - 78 . 

ה״פדייס" ; חבי ת ז ו משתנ ה ממ ת מו ת 
ומשקפ ת א ת ההתפתחזיז ח הכלכליו ת 
במשק . . 

1 בנוס ף להצמד ת לריבי ת הבנקאית , 
את ה נהג ה מתוספ ת ריבי ת גבוהת • ! 

002 לשו ש בשנ ת 1987 התשוא ה 
בתנאי ם אל ה היח ה שקול ה ל׳־ 28.5% 
לעומ ת עליי ת מר ד צפוי ה ש ל נ־ 16% . . 

כספ ך אינ ו סגו ר לתקופו ת אחכו ת: ■ 4 ■ 
ואת ה יכו ל למשו ך אוח ו פל־פ י ^ 
בהידחך , ב ל 3 תורשים . , י 
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/ אח ה אבנ ר 



ומ ה מצ ב בריאות ו ש ל 
החב ר יהוש ע ברציוו ? 

א״י־בריטני ה מכותרו ת העתוניס . 

נסיונ ו ש ל מנהל ו לשעב ר ש ל הבנק , 

יהוש ע בן־ציון , לערו ך מחד ש א ת 
המשפ ט שב ו נגז ר עלי ו עונ ש מאס ר 
ממוש ך ל א על ה יפח . 

בינתיי ם ח ל ג ם שיפו ר משמעות י מוז ר 
בבריאות ו ש ל בן־ציון , ששוחר ר 
בזמנ ו ממאסר ו בנימו ק רפואי , 

שתוחל ת חיי ו שלוש ת חודשי ם בלבד . 

בשמונ ח השני ם שחלפ ו מא ז 
השתחרר , התבר ר שבן־ציו ן בריא , 

של ם ומדוש ן עונג . באחרונ ה רא ו 

אות ו אפיל ו ש ר מלו א גרונ ו משיר י ארץ־ישרא ל בהופע ה ש ל שרלי ה שרון . 
בעו ד זמ ן קצ ר ייער ך דיו ן משפט י בקט ע ש ל חפרשה . פרקליטו ת מחו ז 
תל־אבי ב מתכוונ ת להגי ש תביע ת פיצויי ם מ ד החבר ח השוויצי ת 
,פרזידניטא ל אינשלט י בש ל הגש ת מיסמכי ם כוזבים . מתברר , שחבר ח ז ו 
ניהל ח בשעת ו חברו ת ואדוזיות , שלח ן שיעב ד בנ ק איי־בריטני ח עשרו ת 
מליונ י דולרים , שירד ו לטמיו ן בעיסקו ת זה ב בלתי־כשרות . 
בירו ר התביע ה עשו י לחשו ף א ת זהות ם ש ל העומדי ם מאחור י החברו ת 
חואדוזיות , שאינ ה ידוע ה ע ד כח . הואש ם בשעת ו בגניב ת 48 מיליו ן דול ר 


־יחושו ע בן־ציון , ש ר ומזמ ר 


פריש ה 

מאוחר ת 


יו״ ר דירקטוריו ן בלייל , ד״ ר מאי ר 
.חת , הודי ע בימי ם אל ה ע ל פרישת ו 
מתפקי ד יו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל 
חבר ת י״טבע׳י . 



מאי ר חת , 

ניגו ד 

איגטרסי ס 

הרגישו ת שגיל ה ד״ ר ח ת לניגו ד 
האינטרסי ם בי ן שנ י התפקידי ם 
חלל ו ל א חית ח קיימ ת אצל ו בעבר , 


ביתוהמשפ ט 


/ מרי ם כה ן 


הא ם לרשו ם הכנסה , 
שהי א בעצ ם.אבודה ׳ 

ע ם תו ם שנ ת המס , כאש ר בעל י עסקי ם עושי ם א ת חשכו ן הנפ ש והכי ס שלה ם 
ע ם פקי ר השומה , י ש עניי ו מיוח ד כססק־רין , שנית ן כימי ם אל ה בכית־המשס ט 
העליון . 

זה ו עירעו ר פליל י 947/85 , עוז י עצמו ן נג ר מדינ ת ישראל . המערער , 
עורר־דין , הורש ע בבית־המשס ט המחוז י כחמ ש עבירו ת ש ל השמט ת הכנסה , 
ככוונ ה להתחמ ק ממם . הו א עירע ר לכית־המשפ ט העליון , וש ם זוכ ה משלו ש 
עבירות . 

שת י העכירו ת שבה ן הורשע. ■ המערע ר בסופ ו ש ל רכר , חייב ו א ת שופט י 
העליו ן לדו ן בשאל ת רישומ ו ש ל תקבו ל שקיי ם סיכו ן כ י המקב ל ייאל ץ 
להחזירו , הא ם חיי ב נישו ם להצהי ר ברו״ ח של ו ע ל סכו ם כס ף ש״אינ ו בטוח" ? 

1 יא ם טענתו , כ י פע ל על־פ י עצ ה ש ל רוא ה חשבון , עשוי ה להג ן עלי ו מעביר ה 
פלילי ת ש ל השמט ת תמס ח (עונ ש ש ל ע ד שב ע שנו ת מאס ר וקנ ס כספ י 
גרולו ? 1 . . 

וז ה סיפו ר המעשה ; עצמו ן ביצ ע עבודו ת משפטיו ת עבו ר אמד ת הלווא ה 
וחסכון , בנ ק הלוואו ת בירושלים . תמור ת שירותי ו ניחנ ו ל ו סכומ י כס ף שונים , 
שע ל חלק ם ל א דיווח . כהכנסה . בבית־המשס ט טען, ־ כ י ל א הית ה ל ו כוונ ח 
פלילי ת להעלי ם הכנסה , הכס ף ל א נרש ם כהכנס ה אל א ר ק כפקרון , כיוו ן 
שחית ה צסויי ה סכנ ה שייאל ץ להחזירו , בגל ל התנגדו ת פנימי ת באגיד ח למ ר 
סקתו . : ;י..•'•' ־ י ■ ■ 

רואי־התשבו ן ש ל עצמו ן ה^ידו , .ה י ה ם יעצו , ל ו של א לרשו ם א ח התקבולים , . 

בגל ל רמ ת הסיכו ן הגבוהה . עוויו ת אל ה שיכנע ו כנרא ה א ת בע ל מ ת המי ־ 
עוט , השופ ט אליה ו וינוגרר . בפסק־דינ ו הו א משוו ה א ת ההתייעצו ת ע ם.רוא ה 
תשבו ו לחוות׳דעת ו ש ל רופא . חויל ה הב א להתייע ץ כרופא , אפיל ו א ס ל < עצמ ו 
י ש יד ע מסויי ם ברפואו ת אינ ו חיי ב לשקו ל א ם עצ ת הרופ א סביך ח מבחינ ה 
מקצועי ת : וא ס י ש לפעול , על ״ פיה • עצמון , כמ ו אוח ו חולה , פנ ה לאנש י 
המקצו ע.,אל ה יעצ ו ל ו על,ישיט ח רישו ף מסזיימ ת שהית ה מקובלת , וע ל כן , 
אומ ר ^וגול , י ש לזכו ת או ג עצסו ן . מעביד ה:ש ל השמט ת הכנס ה בזרון . 

: ־• / : גיש ה זו , המקלהימאו ר ע ל נישומי ^ ל א התקבל ה.ע ל רעת ם ש ל השופטי ם 
מנח ם אילו ן ור ב לוין . לדעתם , מ י שקוב ע א ת רמ ת הסיכו ן בתקבו ל כלשה ו 
אינ ו רואה־החשבו ץ אל א הלקוח . חפרטי ם ע ל הסיכו ן ידועי ם ללקו ח באופ ן 
אישי , ורוא ו־,־החשבו ן ר ק שומ ע אות ם מפיו , ונות ן על־סיה ם עצ ה חשבונאית . 

א ם מס ר הלקו ח נתוני ם שגויים , הו א ל א יוכ ל לחסו ת תח ת כנפיה ם ש ל 
המומחי ם החשכונאיים . 

שופט י הרו ב ג ם דח ו א ח הטענ ה שנישו ם סטו ר מלדוו ח ע ל הכנסה , שלדע - 
ת ן קיימ ת סבנ ה שייאל ץ להיפר ד ממנה . כ ך למש ל י ש לרה ח ע ל תקבו ל ע ל 
חשבו ן עיסק ה עתידית , ג ם א ם י ש חש ש סבי ר של א תוצ א א ל הפועל . גיש ה 
י אוזרת ! אומר . קית־המשפט , תפג ע כיעילו ת מערכ ת המיסוי . 

ע ל סמ ר דע ת הרו ב מרש ע כאמו ר המערע ר בשת י עבירו ת ש ל השמט ת 
הכנסה , ונגז ר עלי ו עונ ש ש ל שנ ת מאס ר ע ל תנאי • ; ■ 

יו ם שלישי , ס״ ו בטב ת תשמ״ ח - 5.1.1988 


ש ל רא ש מחבק ת ההתיישבו ת ש ל 
הסוכנות . מתיתיה ו דרובלס . 
חמיש ה הברי־כנס ת מהליכו ד 
לוטשי ם א ת עיניה ם לתפקיד , למרו ת 
שהו א מחיי ב פריש ה מ ן הכנסת : 
גדעו ן גדות , עובדי ה עלי , חיי ם 
קיפמן , יהוש ע מצ א ואוריא ל לץ . 
ל ץ ת ר בעב ר ג ם אתר י כמ ה 
תפקידי ם אחרים , בח ם מבק ר 



שע ח שנמתח ה עלי ו ביקור ת ציבורי ת 
ע ל כ ך שכיח ן בע ת ובעונ ה אח ת ג ס . 
בתפקיד ו בחבר ת ייטבע " וג ם כיו״ ר 
חנחל ת חבורסה . 
אמנ ם בשל ב מסויי ם הבטי ח ח ת 
להתפט ר מתפקיד ו בבורס ה - א ך 
בסופ ו ש ל דב ר ל א עמ ד בדיבורו , 
אל א זמ ן מ ה לפנ י מפול ת המניו ת 
הבנקאיות , באוקטוב ר 1983 . 

1 הקר ב הציוו י 
1 האחרו ן 

מ י יהי ח גיזב ר הסוכנו ת היהודי ת 
במקומ ו ש ל עקיב א לוינסקי , שנכש ל 
בנסיונ ו להיבח ר ליוי ר הנחל ת 
הסומות ו 

הנציגי ם האמריקני ם בווע ד 
הנאמני ם כב ר פסל ו א ת מועמדות ו 


מגח ס עצמץ , 
אול י לסוכנו ת 


המדינה , ובאחרונ ה הודי ע ג ס ע ל 
כוונת ו להתמוד ד ע ל ראשו ת עיריי ת 
תל־־אביב . 

ואולם , באחרונ ה חוזכ ר ש ם חד ש 
כמועמ ד לגיזב ר הסוכנו ת - אי ש 
העסקי ם מנח ם(מנטה ) עצמון , 
מראש י חמפלגו ז הליברלי ת ומ י 
שכיה ן בעב ר כמנכ״ ל החבר ה 
לישראל . 

עצמון , חגחנ ה מתמיכת ם ש ל כמ ה 
שרי ם בכירים , אינ ו מוכ ן לדבר , 
אתר י שלמ ד טנסית □ חמ ר של ח 
אחרים . 

| חדשו ת 

1 מהומלטי ם 

מו״ מ חשא י שהתנח ל בחודשי ם 
האחרוני ם באמצעו ת מתווכי ם בי ן 
נציג י החו ק הישראל י לבי ן שנ י 
הברוקרי ם יור י סלנ ט וחג י בליד , 
בעליו ז לשעב ר ש ל חבר ת "פ.י.ט" , 
שנמלט ו מהאר ץ לפנ י שנתיי ם - על ה 
ע ל שירטון . 



חג י נלין , 
המר ט נכש ל 


נוש א המו־ מ חי ה שוב ם האפשר י ש ל י 
השניי ם לישראל . חכות ח המקורי ת 
ש ל אנש י המשטר ה ומ ס ההכנס ה 
חית ת שח ם ימסר ו מיד ע מוסמ ך ע ל 
עבירו ת שביצע ו בשני ם חאחרונות , 
באמצעו ת חברתם , שור ת ש ל 
אנשי־עסקי ם ישראליים . זא ת אחר י 
שהתעורר ו חשדו ת ש־פ.י.ט " שימש ה 
מקל ט מ ס ומקו ר בלתי־נדל ח 
להעלמ ת הכנסו ת והברח ת כספי ם 
לחרל . 

שנ י הברוקרי ם לשעב ר הסכימ ו 
לשמ ש עדי־מדינ ח תמור ת מחיק ת 
גליונו ת האישו ם מד ם בשור ה ש ל 
עבירו ת פליליו ת שבח ן ה ם חשודים . 
נציג י החו ק סירב ו והעניי ן יר ד לפ י 
שע ח מע ל הפרק . 

ן הא ב רוצ ה 

1 בעקבו ת הב ן 

חוות׳הדע ת המשפטי ת שנת ן בימי ם 
אל ה עד ד ד״ ר יהוש ע רוטגשטריי ד 
ליוי ר דירקטוריו ן.דובק י ער ד יצח ק 
בדמ ן בעניי ן הפיצויי ם המפליגי ם 
שנקלע ו בשעת ו לטנכ״ ל החבר ה זור ח 
גח ל(למעל ה נד 2 מיליו ן דול ר 
במקר ה וץ ל פריש ח מוקדמת ) - אינ ם 
■סו ף פסוק . 

עת ה עומד ת ע ל הפר ק תביע ה אחר ת 
ש ל אבי ו מדס ץ גחל , שכיה ן ע ד לפנ י 
שנ ח כיד ר הדירקטוריו ן ש ל החבר ה 
•'ונאל ץ לפרו ש בעקבו ת חילופ י הגבר י 


לסלס ל אד ם 

בדירקסוריו ן במהל ך החקיר ה 
המסועפ ת ש ל המשטר ה והמכס . . 
גח ל הא ב המתגור ר בלונדו ן נמנ ע 
מלבו א ארצ ה בתקופ ת החקיר ה 
למרו ת שלחוקרי ם חי ו דווק א כמ ח 
שאלו ת נוקבו ת להצי ג לו . הב ן זור ח 
גח ל אמ ר ל י בעני ו זח : . אנ י ל א חוש ב 
שי ש טע ם לטלט ל אד ם בגיל ו ארצח . 
מימל א הו א ל א יכוללתרו ם חרב ה . 
למהל ך החקירה׳׳ . ; : 
אב ל עכשי ו הו א מבק ש שהחברה , . 
תתרו ם ל ו פיצויי ם נדיבי ם בדומ ה 


לבנ ו למרו ת של ו אי ן הסכ ם כתו ב 
וחתום . 

ן 18 ׳ יזכ ה 
1 ב ,,משקיע י 

1 ישראל " 

שנ י אנש י העסקי ם הישראליי ם 
הבינלאומיי ם יוס י הרא ל ועזדיא ל 
עינ ב הי ו בעב ר ל א ר ק חברי ם 
אישיי ם עו ד מתקופ ת השירו ת 
הביטחונ י הממוש ך אל א ג ם שותפי ם 
בכמ ה חברו ת באר ץ וג ם בבריכ ת 
השחי ח התל־אביבית . 
לפנ י למעל ה משנ ה עב ר חתו ל שחו ר 
בי ן השניי ם ודרכיה □ העיסקיו ת 
נפרדו . ג ם ביחסיה ם האישי □ ח ל 
קצר . 

עכשי ו ה ם הפכ ו למתחרים . כ ל אח ד 
מה ם עומ ד ברא ש קבוצ ת משקיעי ם 
זר ה המבקש ת לרכו ש א ת חבר ת 
.משקיע י ישראל י הנמצא ת בבעלות ו 
ש ל קונצר ן ■כורי . 


המפרקי ם פנ ו א ל לב ל בעקבו ת 
תרע ש התקשורת י והפציר ו ב ו לשב ת 
בשקט , תצ א נשכ ר מכך , נאמ ר לו . 
בפגיש ה שחיח ה ל י עימ ו בצירי ך לפנ י 
במ ה חודשי ם גיל ה לי : "הובט ח ל י 
שדגו ת תקו ם לתווי ה וכ י אקב ל פיצו י 
ע ל השקעת י מקופ ת הפירוק ־ 
בימי ם האחרוני ם התבר ר שר ק חל ק 



בנ ו לכל , ל א 


מחהבטח ה קויים . חבר ת דגו ת ל א 
קמ ה לתחי ח אב ל לב ל יקב ל לכיס ו 
כ־ 800 אל ף דול ר נט ו מקופ ת הפירו ק 
שאספ ה 30 מיליו ן דולר . 
עכשי ו לב ל שינ ה א ת עמדת ו והו א 
אומר : .החקיר ה ל א מעניינ ת אותי . 
אול י י ש גורמי ם ממלכתיי ם באר ץ 
שי ש לח □ עניי ו בכך . ל י לא־י . 


ארגס ס יסת , .ל א באשמת* " 


יפ ת חוש ש ממעצ ר 

אדגס ט יפ ת י ו ■ ד דירקטוריו ן בלי ל לשעבר , החלי ט לסיי ם א ת הסיכסו ך 
ע ם גרושתו , אלה , מחו ץ לכותל י בית־המשפט . הס י בה : יפ ת חש ש שא ם 
ייאל ץ לבו א לאר ץ ולהתדיי ן ע □ אשת ו לשעב ר - הו א עלו ל להיעצ ר ול א 
יוכ ל לשו ב למקו ם מגורי ו חנוכח י בניו־יודק . 

השבו ע עמ ד להתחי ל בירור ה ש ל התביע ה המשפטי ת ב ה תבע ה אל ח יפ ה 
להעבי ר לרשות ה א ת מחצי ת מרכוש ו ומנכסי ו חפענסיי □ ש ל בעל ה 
לשעבר , שעוקל ו בשעתו , לבקשתח , על־יד י בית־חמשפט . 
פרקליט ה ש ל אל ת יפ ת עד ד ד״ ר יוס ף שג ב זימ ן א ת אתס ט יפ ת לעדות . 
יפ ת ל א התכוו ן לבוא . בשעת ו אמ ר לי : ..אנ י ל א אזדר ז לחזו ר מאח ר 
שהפכתי , לצערי , לחיו ת מטר ה לשינא ת תושב י הארץ , ול א באשמתי" . עת ח 
מתבר ר שיפ ת חש ש ג ם מעיכוב ו באר ץ לצור ך חקירתו . 
פרקליט ו עויי ד יגא ל ארנו ן קיב ל ממנ ו חנחי ה להתפש ר ובלבד . של א 
יסתבכ ו חענניניס . 


יוס י חרא ל המתוגר ר לסירוגי ן 
בהרצלי ה וניו־יורק : .החבר ה חז ו 
מעניינ ת אות י בזכו ת פעילות ה בעבר . 
אנ י מאמי ן שאצלי ח לזכו ת בח . ז ו ר ק 
שאל ה ש ל מחיר" . 


יוסק ח הראל , 

.אנ י אזכח " 

עזריא ל עינבחמתוגר ר לסירוגי ן 
בסביו ן וגינבח• ► לקטצחישל י י ש א ת ■ 
הסיכויי ם חטובי ם לרכו ש א ת 
החברתי . י 

| הסבלוו ח 
1 משתלמ ת 

לפנ י למעל ה משנ ה הגי ש אי ש 
העסקי ם הישראל י גג ו לג ל חמתגןר ר 
בצירי ך ומגדי ר א ת עצמ ו כספקולנ ט 
תביע ה משפטי ת נג ד מפרק י חבר ת 
,דנות" . •■־־■' ״ 

.לב ל החזי ק בלמעל ה בר 10 אתו * ; ■ ■י : 
ממניו ת התבל ח ומח ה ע ל כ ך 
שתהלי ך פירוק ח אינ ו כול ל הקיר ח 
יסודי ת ש ל נסיבו ת חתמטטטותח . 
עו ד טען , כ י המפרקי ם שמי ם א ת • 
הדג ש ר ק ע ל מימו ש וטכסים . 


| מע ט עזר ה 

1 מידיד י 

מנכיי ל חבר ת הפח ם הלאומי ת אלו ף 
מעונ ה(מיל. ) ד ם רז ן הודי ע באחרונ ה 
לש ר האנרגי ה מעי ה שח ל ע ל כוונת ו 
לפרו ש השנ ה מתפקידו , בתו ם תקופ ח 
ארוכ ה בתפקיד. ־ . 

מסתב ר שלמרו ת שרו ן נמצ א כב ר עם ; 
רג ל אח ת מחוץ־לחבר ח וווא.ממשיך . 
בפעילות ו'בהיק ף מל א 
לפנ י זמ ן מ ח פנ ח אלי ו שה ל בבקשה ׳ : 
להפעי ל א ת קשרי ו ח 3 <נלאומייים 7 
כד י.לקיי ע לחעשי ה האבירי ת 
רו ן ל א איכז ב והחלי ט לעניי ן אנע 3 • 
עסקיםיבןנלאומיי ם ברכיש ת מטוס י 
מנחלי ם מתוצר ת חתעשי ח האווירי ת 
א ת ההיש ג תראשו ן זק ף לזכות ו 



ר ם ריו , ל א 1 
מאכז ב • 

בימי ם האחרוני ם כאש ר נחתמ ו שנ י 
הסכמי ם מקבילי ם ע □ איל־ההו ן 
וח־רוס׳אפריקנ י גרה ם בק , בע ל 
מיכרו ת פח ם וחוו ה להשבח ת סוסים . 
,ההסכ ם הראשו ן מתייח ס לאספק ת 
הפח ם לישרא ל ואיל ו השנ י לרכיש ת 
מטו ס מדג ם ״אסטרח ״ מתוצר ת. ־ ■ 
;חתעשי ח האווירית . ■ ; ! 













ככ ה אנחנ ו גרים / פרופי ל ש ל שכונ ה ישראלי ת חדש ה 


קריי ת בן־גוריו ן בחולון ; 

חלו ם אמריקני , 
מציאו ת ישראלי ת 

קריי ת ב ן מרי ח משתרע ת ע ל פנ י 600 חנם , 4.500 משפחו ת אמרו ת לגו ר ש ם 1:1 
כשהוקמה , התייחס ו אלי ה בספקנות : מיקו ם ל א הכ י טוב , גבעו ת חו ל 1 1 החושבי ם 
שילו ב ש ל מעמ ר בינווי־גבו ה וזונו ח צעירים , מגשימי ם חלו ם פרט י 1 ח " שכוו ה פעילי ם 
ם כול ם מאמינים , למרו ח הקשיי ם והליקויי ם שהקרי ה חהי ה הפר ח ש ל חולו ן 


■ לא ה אתג ר 

׳•■פידור , אי:*רו* ן לנ ו שההיי ס ,דיחי ש ;יי•;• • 
! בלי־י ת בדגייי־יו . דיזלזן . ל א הישו ; שהדר ך 

2 (" 1 יןן ״ לכיי־״־ר^לד ץ ך*ךןי • י~ 1 י 
חל ה די־זושבי פ איג־י־י פ שכדיוי ; הי א חר ק 
:•י ס וא ה י * ם *"־יעני ם ■:;:•דירי.□ . ר א רואי ם 
'־.* 1 וויו- " 

!״••היויץ־ ד שבשלינ ר זי ;* 2 י'הבי , ש דייא ■ 
י ה כיידיי* . רה־־יי״וניה . ד פינ י י" , י::•■ " 
די ג נ * ש עי * יעי:־ . כ::־יר . ־ 11 : ינ ק ידציל ה 
י ברר . י :ג 3 יי א ר׳צהפרז . ו: * איד ר י*.ע • 
י • ע ש ׳: 4 ׳ אי ד'־:•ר ו ד,־•■רי ש • 1 היי•! . 


:*אי . בריבוי ! •שחי ה ואוויר י ניצצ ת :־כחיץ , הי ■ 
י ש כר ה נידרייר־ם , נ*ו ה ח:״ ש ־שנים . נצ ל ערי ־ 
רו ת פסול ת בדיו . רע ש עיהטוריש . פועל • בני • 
י ז גוישטחים . ישכיל* □ ל א סלויים . חנויו ת 
־שבניית ו טר ם הושלרי , 1 עירור !־ ם ציבוריי ם 
■שאינם . ג ו ■לרי ס ■שבחצר ו הריינה ת ריפיעי ם 
בי ־,• ץ נחשים ■ בהיצור . תייאי ת ■שי 4 ■שכינ י בית * 
פתהיתר . 

יירת ת חבה • הלירה . רי ב ידיירי ם :•רוצי ם 
רהרירות . הרוגירוי * :.סטנדר ט גבו י י . כי • 
יניער ר דכינמי . בע־ה ד " י יי . צעירי " :•א • ז י ר 
חזא י כח״ם , דגישיג־ י בא ו הא ס חיים : דיי־ד . 



החברו ת מוכרו ת א ת.הח״ ם ■פי ס 
בהתחזומתם־ : ממיתי □ 
קאושרי־קסב . דירו ת בסגנו ן נמו ת 
התשעים , שמרו ח צימר . במציאות . 
ר ק חל ק קט ן התממ ש 


במונחי ם ישראליי ם הבג״ ה וחשב ת 
כאימתית . בפירו ש ל א שימן : מנדל י 
רירו ת נאי ם ע ם גינו ן וכניסו ת נאות , 
.הרע ש מהכבי ש אינ ו נישמ ע כלל . 
הסרו ת ה ם חר ק מהחיים • 


.כזר ם □כי ם אב ל מלאים . י ש כאל ה 
שמשקיעי ם בסלו ן זבפינח־אוב ל אפי ס 
שסונ ת אלבי ס דולר . ב ד הדירי ם 
החריפ י א ת הריצו ף הסטנדרט * מסמם . 
השק• * בספי ם בקרגדקז ח איםלקיזח , 
בארונו ת מסב ת נתסוכדליס ־ 


גיד * גב ס ;ד ד וזי?"־ " נ ם כ 4 נ ! צפי ת ת -.י ־ 

:י ת ע ל ייצה י גרוע . פי־־י;*: . גדדלי ש::':־.יי , 
גיל ב יצי י *י פגלתיד ת יעא מ יייני־גיי ת ית * 
אני ת ימיכמו ה ע ל ד* 5 :י;ז . *׳ 1 א ז־ ? ייי-ן - 
13 י א ז •יתד . 

ריי״יי ע כגיי־י כ ב * מעי ■ יש : ■ ם תללאיי ■ 
דשיי ה ל&יד • ־ז י דיי ל *ו . מא • ־שידדש ־ א ת 
ג׳ ל גמיר־י י די ע 5 ־ ה היכ׳ש־ . ב־טת■■ ^ דג ־ 

י מ יגיימ ת נ י כ עז ת דהעלנד ה כ " דיזויי , בד . 
זי־־ ס כלי ה מ׳יפ״־ ש דפעמו׳י ^ נבניי־ , ימזהל • 
סי 5 תלגים . 

■*כר . .לדיר ת כל. ד ? 73 ־ מי ץ רטזפח״ ם 


דממ ת כ ת *יגע ה ידד~ ד ד־ד־ש . י;ין-״י ־ 
• ה גכיי-ה . ד״כנתאי ת לצ״ ד רלעיי . י׳־ד״ ס 
לללי ע ־שתוי * כידע : דיד . 

ייזי״ י דעתי 7 ת ע ל מג * • 101 • ־־ינם . לקי ־ 
מג ת *• 06 *,* ■ ד ע פ •זית . כיסי י ה ד ד , ־ ד ־־"•־ ד ב : 
א 7 * ד כממית : יניי׳־ביאי־ ע ניי־־ד ש ל * זזב " 
שיד . ;בעל ז תנל . קו ף רעילה . דא י הל ל תיבני ־ 
נר . באכי מ טגי ת ממלס . מיד ל הדבי ר ד״דפר ־ 
כיה . יאש־ת ק •הידי ת ל־יי ־ ימני ת לזדגוי ן *ע - 
יים ■ יבא • מסיי־מימו . מממ > גייס " 

נמלו ת •זיזיי ת איבעז ־ א י מ״ש ך הדרי ע מ * 

עמוד ם יהיםנית 4 בהרי ם א ת יד-תי־ ם'־פי ס 


בדיזרחשוקם־ . כ ר לפחי ת לבטיחו ת פירפידו ת 
וחוכיי ת ניכיי י ברל ה אלריתנית . כפדיספה * 
טי ם נראי ם כתי־ביגורי ם רכי־קידית . ישאיג . 
תאינערייקאב . הברו ת .לבניי ה מרג י יסאדאב . 
בלסיתף . מציעי ם * 1 ר דירו ת בסגנו ן ■שני ת 
ריזשעיס : בית־יזדביי־. . ביתיבנפת , הדר י בי•-- . 
לרכ ז אורחי . לעינית־יום . נימדד ; ציביר , לד . 
לא . כלציאיח . ד ת רילי ן תט ז רתלל־ש . כיגתיים . 
אי ו כיתיבנכ ת א * בי ת ת ר בית י א ץ ל י י ב ז יייויי , 
דיאי ׳ לביקור . יכני־ . עייי ז • 1 א נפתר . אי י כס - 
מילט . אי ו תחנ ת איטיבי ה לקיי- ר ילסידית . 
■יאיטיניכי ם ג׳תפלדי ם בי־ , רירי ת גליבד . י—■■ < 
לג־יב י כת״ ם ציי ר ■שג י אי־-וביפיש . ב? •ציי , 
ימיי ם •ש ל לי־ו ם חי־; . א- א ־:ד,ד־• : דזר . 
עבו ר די־־יי ם י״תיקים . :לש ד :נ י כל י 

ל • שעוי ע אדי ר ר־גטיר־ ת דלביי- . :--ד . 
•נל ד ב י יי א ד ■שרפ ת א ת י-לציאייי . ל:י ־בי*— , 
בדד־ני : ד • שיבש . ללש•* . ייי י :שנ ת י.* . 
כשלב • רמת י דראשינים . כשלי־ייי ת ג י לבי ר 
כיי• 1 יכמחי ת לפלעית , ג— ה ש*־.־• ־ ם נילכי־ ת 
רייד . וד ר ־ 1 שלי . כ־ 1 ו 1 ע ד ו! > אתייי ס •ויין• / 


•י* * ד 

:ער ך ווייך * !< • •*יי. * יי ■ ■י ■ י•־׳ , ! י א 

י *■יי " 
־ ■ 

3 :כ־ו 1 ׳א ־ 

*רי" . רו״ ר .".׳נ'״ ן ?!* * 

ב י י 




•יה ד 

*י י ף ר * 

ו ב;:־?יד• . ■ ־ 

ישי ג זיעיייי ח •* 4 ! :*.־ד." • 

ה ■ 

י א -די - 

עי ר יייזי ־ • 

ז י;ני. , ״א י זי 2 רזיייר י 

•י־\ו י 

-ר ז י* . 

;ד ־ ל: י ר- . י י 

בי.־;־־״ , ב ו ; י ח 1 *; - ־ 

יא" * 

ע ל יץ יי ?יי*<ץ . 

מייל . יי־ • רל.;־ר:•" , 

נ ■ • י 


ב לרי ר יש״ 1 קי < ■■*יי ת שככ י ל א 51 ! י ד , ;׳״ , 

י • ע ר ידי י ביג־י . ייגלאית . ליד ת איבע י 
י־די־-ה . שניי-ש י גי;: ת *. א נב״ו. , אי•• * -יל י 
ייג# ״ כשנ ת >'* * גלוט ן אייו " -•יל■ , יביז ב 
ליצעזי . עיי־יי • הרבי• • ;־׳ף : "ליי ; י י ■ י י ד 

35 •׳"* * "יי,י . כידי • י־*ן,( י י ■יי -,•:■;— ד 

ד־־ר־־רי־״י ת ייוממדריים * מ יוול א כדי • 

יו ת י 3 אה י ו׳־ר• ^ ש:•:•:•■ ' מ:״ י * * רד ■ 
ח ת צעיריה , גלי י אל ף דויייי . חי -כ ד כ ר ה י ם 
תליית ו :• 1 !. * א- ף דירי* . פדי י ב ד ע ט : 5 וי־ . 
דס־ב " אי ז נעי ם *יתי י רימ ת ׳עיי-, . •■לדל:• * 
י י ע י רימ ת ?שנית . :׳ ש י ד שית . שיאפ ת ית ד 
מ י 

דכיי־ ת ר ד—יי ן יד-י־הו ת ד פ ב ר -תעש • • ד 
ש ל לדש : * 1 ?יני י ללזנ ת איד . ד-׳־לינד . ;• 0 
ל״-־ ב ידידטי ה /דגי ב *יכישרטיב • 2 : ■ ך • י״י • 
י-י . יצ 5 י* . שיש . *מני ת לים-טת 4 ת א ידי ר לד - 
שיל ד הייי ס ישד**־ ־ כדל ת *לו״-גי ת :דגי ־ 
אי ת את ה ?מ ה י״יי ! דגירת . ח.זזזפ־ ת •יתד - ־ 3 
לרי־ד־ר״ ר 7 ל הממד . >י א א ס כ י כתי ב אח * 
ל ת נמה ! ומן• , 

ידהמני ה לזדל־ ש ל ד למ י לפיא ר בישיש , 
איגעיהז ^ חניי ה ז ר—י ש ע;י ד "שדל • של א 
לזל־ ר עיני . אייגי ת לשכ ה נכבי ת לוגכלין , 
?ןיל*? ד ננעיני ת רוזצרי ג האר? . שש״ה־ ע :חי - 
י " עדנ ת ל א משי ב ש שד -ד־י ס כימי ם כ -:-ר - 
ב י מ 8 מ ד לגד . 

כ ד א י כד . בנמיד ש יעי-אדיי ע דכג״ל י גתת ד 
כ ת שא *כותית . כפידי ש ל א שיליד , דנל־•* -!״ ׳ 
יי ת נאי ם ע ס גמ 7 ובגישו ת גאית - פיזד • -נ ד 
שחיל ו יג״ י ממ ת הדסי ► יח ל -יל ל חי * מ • 
יי־ , יע ד 0 *<יל . מחזד^ ז •מם״ 4 !. 3X1 ״ ״ ד ש סהונ ן 
המ־ 7 י נ ס לסתימת ^ אח ת חר-ס - . 
לעיםתם , - ס מא!הד ן קרצלייז ד למת ן ??"- ח 
גיז״י ת כדגוד־ו ו בעוד * סיגת ע הלל ו דעל * 
מי ם נישמווואיי ו בבמת . גיסעי ס כאדטינמד ס 
דמרד ס א ו סתדקוי ם במיג־ ח יזמ ת נ ס לע ־ 
?דיי ס *זרי ז ?*ת 6 ס מא ם תמד ש אל־ ש מ*ןז . 
ממרת^^אל־ין^■ - ■ " 





טי ב זוחיי ט ריצכמ ה נקב ע על־פ י הילוימ 11 שרים ע 


דק ר •י ■ על־ס י לשפה ת בנ י יטי ל בלייזר , הר ס 
לשלישי . ייידים . מרי ם מיד . שלכמ ה.וממ - 
נת ' שי * ■לקרי ה פנטהאו ז ש ל כניל י ת 9 י . 
בשג ת ו א דבר י ריר ח ל א קטנ ה כחול ה ות * 
א ת -ילפנטראזו . *דרי • עמידת , 111 מי 6 
ימעיס . לד ם ואו ו לטיי ס גג . רשקיסי ס לכד י 
ייאש י 

כנ י הי א אי ש עסתיס . רו ל עונד ת נסאו , 



י , ■■׳ ; 

■.׳<'*) * ־ ״ .■-'׳׳ז - ■;►:<׳ . : - ־ ' 


• י י ־׳ י .,'.'^ 1 ' . יי ־ י י 
׳■ י י ־■:<י י 

-ד*.. ״ ז י? ־ ^■'י^ו״יי^א' ' י "'■ ■ 

;״ ■ >! -י 5 * ■ ״׳ < ■'־ ־ ׳ ־ ; ^ 1 .'י ך ־ 

י■■ ' ־:־.'•' ' : ־־־' 4 <'> 1 .:. : ■־':^-(:- ■ 


בבריכ ה המשותפ ת שבחצ ר ה ם ל א משתמשים . 
והבריכ ה הפרטי ת מיוער ת לתושב י המגדלי ם 
בלבח . ה ם מעדיפי ם להיו ת חברי ם בקאונטרי - 
• קלו ב הסמוך : .הרע ש מהכבי ש אינ ו נישמ ע 
בלל . הלוויו ת ה ם חל ק מהחיים" , אומרי ם הש - 
ניים . לסופרמרק ט השכונת י ה ס ל א נכנסים , 
אול י משו ם שעו ת הסגיר ה הצפופו ת שלו , אול י 
בש ל העובד ה שאינ ו משופ ע כפתורה . 

מז ל בלייז ר אומרת , כ י טי ב החיי ם נקב ע 
על־פ י הילדים , והילדי ם של ה מאושרים . בסבי - 
ב ת הדיר ה הקודמ ת חי ה אוכלוסי ה מזדקנת . פ ה 
י ש אנשי ם צעירים , קניו ת הי א עוש ה במרכ ז 
חולון . אגב , למ י שי ש שת י מכוניות , המיקו ם 
מצויין : מהי ר לתל-אבי ב ולכ ל מקו ם אחר , 
כשבא ו לקריר , הי ו מלא י ספקות . היום , מז ל 
הית ה קונ ה א ת הפנטהאו ז מחרש . 

נכו ן שפעמיי ם הרימ ו ל ה א ת הריצו ף ע ל 
הגג , בעקבו ת נזיל ה אצ ל השכנים , שע ר הברז ל 
לחניי ה התקלקל , והחכר ה שהתקינ ה אות ו 
נעלמה , ע ר היו ם רישו ם הדירו ת בטאב ו ל א 
נעשה , אי ן -פיניש ־ למספ ר פריטים , א ת ארו - 
נו ת המטב ח הי ו חייבי ם לקנו ת ר ק מחבר ה אח ת 
מסויימת , אב ל בעקרו ן ל א נורא , י ש בניו ת 
גרועו ת מאלה , וכשמתלוננים , י ש אוז ן קשב ת 
בררך־כלל . 

הכלייורי ם מגדירי ם א ת סו ג האוכלוסיה . 

[ _ בשכונ ה כמעמ ר בינונ י ומעלה . עוברה . כ ל הד - 
יירי ם החליפ ו א ת הריצו ף הסטנדרט י בשיש , 

1 השקיע ו כספי ם בקרמיקו ת איטלקיות , בארונו ת 
מטב ח ואמבטי ה משוכללים . "כול ם בוכי ם אב ל 
, !מלאים" , אומר ת מול . .י ש כאל ה שמשקיעל ם 
. בסלו ן וכפינת־אוכ ל אפיל ו שמונ ת אלפי ם רו " 
; ילר . הכ ל על־פ י האופנה . היו ם אפיל ו רזיכשי ם 
!)רהיטי ם דמוי י ע ץ שרוף״ . 


,^;זי : י־. ^ ־ 1 ץ . •־.־' • 







! ן^ ו 


תצלום : שאו ל מל ן 


י ש איכו ת חיים . רו ב הבנייני ם התחבר ו 
לצלח ת לויי ו ורואי ם א ת תחנ ת לוקסמבורג . 
י ש ג ס שידור י טלוויזי ה בכבלים . סר ט לילדי ם 
אחר־הצהריי ם וסר ט לרגולי ם בערב . בלייז ר 
מתאר ת א ת הקרי ה כמקד ם ב ו מרוצי ם הדיירים , 
ב ו חוגגי ם הילדי ם ע ם נעל י ריבוק , ארירא ס 
וגלי , ע ם טרנינגי ם אופנתיים , ע ם חוג י העש - 
רה . 

החיי ם אצ ל אל י ופנינ ה כוזלי , ג ם ה ם רייר י 
הקריה , קצ ת פחו ת טובים . לפנ י כשלו ש שני ם 
רכש ו דיר ת ארבע ה חורי ם בכשבעי ם אל ף ח ־ 
לר , משפח ת מזל י מכר ה ריר ה ב ת שניי ם וחצ י 
חודי ם כבת־י ם ונטל ה ע ל עצמ ת שת י משכנת ־ 
או ת כד י לשל ם א ת חובותיה . אל י הו א נה ג 
ב-דף , פנינ ה מזכירה . שניה ם עוברי ם שעו ת 
נוספות , כר י לשל ם ק־ 700 שקלי ם להורש, ־ 
משכנתאות . 

הכעיי ה הבוער ת שלה ם הי א הריצו ף ברירה . 
המירצפו ת התמלא ו בחרירי ם וה ם נאלצ ו לכ י 
סו ת אות ן בשטיחים . מכו ן התקני ם כד ק א ת 
המירצסו ת וחורי ע כ י ה ן עומדו ת בתק ן הניד - 
רש . ה ם ל א השתכנעו , והחליט ו להחלי ף א ת 
הריצו ף במיטבה , ע ל תשנונם . חו ץ מז ה אי ן 
לה ם טענו ת וה ם שכעי־רצו ן ע ל כ ן סו ף סו ף 
הגיע ו לריר ה יפ ה ומרווחת . ה ם טועני ם כ י לו - 
ל א סיוע ו ש ל הקבלן , רנקנ ר במיקר ה זה , ל א 
ה ? מסוגלי ם לעול ם להגי ע לריר ה יפה . במש ך 
הזמ ן החליפ ו זכוכיו ת במרפסות , הוסיפ ו אר ר 
נו ח במסכה , והיו ם דירת ם מסודר ת ויפה . 

י י ■■■ ' 

ע ל הכמיה ה לדיר ת חלופו ת ולחיי ם טובים , 
פורס ת חכר ת הבניי ה רנקנר . במודעות , שפ ר 
תאט ־ בעיתונו ת י כשנ ת 85 ׳ , אספ ו וותיקו ת ש ל 
■ דיירי ם וכתב ו כער ך כך :. 85 משפחו ת ?מלי ת 
חוד ה לדנקנר . אנ ו מודי ם ע ל הריר ח והבריכ ה 
הנהדרת , ע ל ההקפר ה בביצוע , ע ל הנכונו ת 
. והגמישות . אנ ו גרי ם ונחגים... * 

יהור ה גבאי , יושב־רא ש וע ר תושב י זןקריה , 

ל א מתלה ב מהמודעה , י ש ל ו הרכ ה השגו ת ול א 
* מכב ר קיי ם פגיש ת ע ם נציג י העירוה . -אנחנ ו 
משלמי ס מיסי ס מלא * רחיינ ו בדרג ה א' , וא ף 
. על־ס י כן־י ש כע^ו ת ש ל שכונ ה חרשה , שנופ ־ 
'ל ת בי ן הבלגי ם ל^העדייה ^ י =<־' • 
־.בנ ו טיפת-חל ב מפוארת , שניגנן־ם,;יפע 1 ;וקך , 
פת־תולי ם -מכבי ' מהולךו( . אב ל שביזו י " 
של א עש ־ עדיין , שבי ל הליכ ה לזאטוטים . א ת 
הגינו ן בחצ ר ג ן הילדי ם ערי ץ ל א השלימ ו וב - 
קי ץ הי ו תלונו ת ע ל נחשי ם ועקרבים" , קוב ל 
נבא י וממשי ך למנו ת א ת הליקויים : -למרכ ז 
המסחר י סלל ו ר ק שכי ל גישה , עשו י כורכך , 
ההופ ך בחור ף לביצה . בי ן בניינ י רנקנ ר ורובי * 

וסו ף בעמו ד 11 ) ■ 


/ אילנ ה שובל־שק ד 


אי ך להיעז ר בירי ב כד י 
לקד ם א ת מוצריו ? 

השבועו ן האמריקנ י -י ו א ס ניו ס אנ ד וורל ד ריפורט " החלי ט לקד ם א ת עסקי ו דר ך חד ר 
המיטות . תצלומ י חחדרי □ פורסמ ו בשבו ע שעב ר בעיתו ן העסקי □ "פו רב ס ; וכ ך התברר , 
למש ל שהשבועוני ם חטתתרים : "טיים " סניוווויק*־ , משתלבי ם נפל א בחד ר ורוד . מ י של א הבי ן 
דר ך העין , קיב ל א ת המס ר דר ך הח ך והת ת הכותרת : סוכרי ה ע ל מקל . 

כמ ו הכיסו י והכריו ת והבובה , כ ן נ ם שעריח ם ש ל שנ י המגזיני ם הני ל נבחר ו בקפידה . לא . 

ה ם ל א עוסקי ם בקוריאה , בוועיד ת הפיסגה , ואפיל ו ל א באיידס , ה ם מטפלים , כ ך המודעה . 
בענייני ם שר ק מ י שצב ע חדר ו ורוד , עשו י למצו א בוז ם עניין : ברו ס ספריגגסטיין , מייאמ י ויי ס 
וכיוצ א באלה . 

אל א שה״ירא ס ניוס ־ ל א מתכוו ן דווק א לקד ם א ת עסקיה ם ש ל מתחריו . בעצם . א ם ז ח 
תלו י בו , א ז מעריצ י מיסט ר ספו ק יכולי ם להמשי ך לקרו א א ת ה.ניוזוויק־ י . ה״יו.אס.ניוס״.פונ ה 
א ל קה ל אח ר לגמרי . ז ח שיש ן במיט ה כתולה , לוב ש דק ט ספורטיבי , נוש א תי ק מנהלי □ יקר , 
וכשהו א ל א עוש ה כסף , הו א קור א בעיו ן א ת דיווח ו ש ל כת ב המגזי ן ביפן , ע ל החינו ך הטו ב 
ביותר . 

בנימ ה שוביניסטי ת ז ו(ראית ם פע ם מנה ל מצלי ח היש ן במיט ה ורודהז ) מקוו ה ה״יו-אס . 
גיוס ־ במודע ה יקר ה ויוצא ת דופ ן בענ ף העיתונות , לקד ם א ת עצמ ו וא ם ע ל חשבו ן הירי ב - 
מהטוב . 

■ הפירסו ם הזה . אגרסיב י מאד , שיחר ש 

■ הבח ר הוא , שהו א חוס ך מהצרכ ן א ת 

■ השאלו ת ומבי א ל 1 א ת המס ר יש ר למד ! 

שיט ת סירסו ם ז ו המכונ ה.פירסו ם השוואתי" , מקובל ת ופופולרי ת מא ד ב ארה ־ ב (פפס י 
קול ח ירד ו כב ר מזמ ן מתח ת לכ ל החגורו ת כשמדוב ר בקוק ה קולח ) ומגמת ה להיעז ר בדימו י 
הירי ב ע ל מג ת לקד ם מוצ ר שלך . פר ט למשקאו ת מבוס ס ע ל שיט ה ז ו קמפיי ן התרופו ת 
(הכדו ר שלנ ו מפחי ת א ת כא ב חרא ש תו ך מחצי ת הזמ ן מ...) , סכינ י גילו ח (מחזי ק יות ר זמ ן 
מ... ^ חומר י ניקו י(יות ר ריחנ י נג.. ) ועכשיו , כאמור , העיתו ן לאנשי ם החושבי ם(ול א ז ה שאת □ 
חושבים) . . 

הפירסו □ חזה , אגרסיב י מאד , שיתרמ ו הברו ר הוא , שהו א חוס ך מהצרכ ן א ת השאלו ת 
ומבי א ל ו א ת המס ר יש ר לפה , ל א עשה , ע ד השנה , שו ם רוש ם ע ל פידסומא י המדינ ה העדינ ה 
שלנו . אב ל תשנ ה חוסר ו הכפפו ת(בונ ד נג ד זיילט ) ולפחו ת במקרו ? סמפו־קולוז . הוסר ו בתקי - 
פות . 

יצו־נ י טמפ ו קולח , באמצעו ת -גית □ מערכו ת תדמיתי ; ביקש ו להוכי ח לקה ל שות י המשק - 
■ או ת בקי ץ הישראל י החם , כ י טעמ ם ש ל סמפו־קול ה וקוקח־קול ה זחה , וכיוו ן שכן , עדי ף 
לקנו ת א ת המשק ה הזו ל יות ר - טמפו . 
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פירסו ם ש ל י יו.אס . ניו ד במאגזי ן העסקי ם "פורבסי : ח ם ׳סוכריו ת ורודות ־ י אנחנ ו ־מז ן ן למוח י 


מש ה תאומים , .גיתסי : -יצאנ ו לרחו ב וביקשנ ו מהציבו ר לטעו ם משנ י המשקאות . אחר י 
כ* 20 אל ף טעימו ת חונכר ר לגו , שהציבו ר ל א מסוג ל להבדי ל בי ן טטפ ן לקולה . ארור־כ ך-בדקנ ו 
א ת המשקאו ת ע ל או׳נריקני ם של א מכירי □ או * טמפ ו יצאנ ו ע ם האילמ ת לשדה־התעוס ה 
וצילמנ^-א ת מסע י פאראמריקן . מתו ך 50 איש , ר ק אד ם אח ד הצבי ע על*זוק ח קולח• . 

* -ומח ר ה ם יעש ו זא ת עליך . 

תאומים : ■נכון , ברו ר ש? ך אתו ז חוש ף א ת עצמ ך ולכ ן צרי ך להיו ת ל ך ברו ר שאת ה ג סיי ■ 
אב ל במקר ה שלנו , קוקה־קול ח אימצ ו לעצמ ם מדיציי ת ש ל שתמ|ח ; ה □ ל א מתווכהי ם בכ ל 
מחיר . אנחנ ו בהחל ט קיווינו , שה ם יתבע ו אותנ ו לדי ן וא ז נעש ה לעצמנו . יחסי . ציבו ד.עס י 
העדי ם וחמומחים . " ■ י ־ 

- אי ך חירי ב מגי ב ע ל טיעוני □ נכונים ! ׳ _ ■ . 

תאומים : הו א מסי ת א ת חדיו ן לטיעו ן צדדי , אול י אבק ת חכביס ח של י פחו ת יעילה , אב ל 
תי א יות ר ריתניו ב 

. • - הא ם איזכו ר שט ו ש ל חמתחר ח ל א תומ ך ב ו בעקיפין ! ־ 

; תאומים : ע ד היו ם הקמפיעי ם האל ה הוכיח ו א ת עצמ ם ולכ ן החרדו ת שהי ו בהתחל ח 

: ^?כמ י שמ ץ לסר ס בבחירו ת הקודמות , תא ם ג ם מס ע בחירו ת יכו ל לחתכס ס ע ל פירסו ם 

לתאומים : אנ י מעדי ף של א לנה ל קמפיי ן כזה . קמפיי ן בחירו ת מנהלי ם לגופ ו ש ל עניי ן ול א 
לגופ ו ש ל דימוי . א ם כ י רייג ן למשל , במס ע הבחירו ת שלו , הסי ת א ת הדיו ן לדימו י ולסגנו ן 

שא . '•■־. ' . - . . : 

-ואנחנו ! ל א נקב ל השנ ה קצ ת דם • ־ , 

תאומים ■ אנ י מאמי ן שבמצ ב שב ו אנ ו חיי ם (שליט ח במיעו ט ערבי , בחבל י אר ץ ערביים ) 
ירצ ה רו ב הציבו ר התדיינו ת רציני ת והפוליטיקאי ם יעסק ו יות ר בדעו ת מאש ר בהתנצחויות , 
צבעוצליל. ■ . . 












העוב ד המצטיין , , ע״ ש נ ח מוז ס 


מצטיינ י "התעשיי ה האחירי ת 





יהוד ה דהן : 
יח ס חברות י 


יהוד ה על ה לאר ץ ממרוק ו במסגר ת 
עלייה־הנוע ר בשנ ת 1951 , התחי ל 
עבודת ו כמפע ל ב־ 978 ו , וכב ר כרא - 
שי ת דרכ ו גא ה ליר י ביטו י ה ורתח ו 
המלא ה ע ט ער ר העכורה . יהור ה בול ט 
ברצונ ו לעזו ר לאחרים , כיחס ו הכ ן וה - 
חברו ת י לזול ת ולגיש ה רציני ת ומסור ה 
לעבודה . 

יהוד ה עוב ר במחלק ת רתוו ת מתכ ת 
במפע ל ומפעי ל מערכ ת ממוחשב ת 
ורובו ט לרתו ח מתכת . 


יצח ק קרפ : 
ממנ ע ומקצוע י 


יצחק . צורף , ילי ד ארגנטינ ה , על ה לי - 
שרא ל בשנ ת 1971 . הח ל לעבו ר ככירו ר 
כרום , במחלק ת גיס ו י ס ל המפע ל 
לשיפו ץ מנועים . מהיו ם הראשו ן לע - 
בודתי . גיל ה רצי ו ע ז ללמו ד א ת מק - 
צו ע ציפו י המחכות . במיל ר סנו ת 
עבירת ו יני ע לדייניני ח מקצועי ת גבי ־ 
רי ה ניוחי ־ יחמי ר מיש ש דרכי ם לינר * 
ל ת חרומת י להסג ת •עד * המפעל . 
כייס . משמ ש יצד ק בתסקי ר רא ש מיי ד 
כרום . הי א מסיי ע לאחרי ם בביצו ע 
עכידיזה . מטפ ח י דס ■ עביד ר סיבים , 
ומצייי ה לע״י ? הי־- ־ ב בנעש ה ג ם כשל - 
הי ! לעביר ה ני־הייק ד נדיי 1 ב ד •והד . 
גבי ר בעינ י משיי ! לשני . ?*<• ! במפ - 
ע ל ייש־&י־ י מניעיש . 


נחמיו ז נג ד לנע : 
מו ג גו ח 


גידי ה דת י יעבי ד בי ת ע?• ■ ה ד ! 
יית * כ*;*ויו . בתרי ם העיבי ד לש ; 
2 * 1975 ■־•ענ י לתפקי ד דביי ־ א * 
כ־היי ת בידי ת י■׳׳? . שי 1 מיני י י 
יבבדני ת נלסגד . ב י מיג ר לי • צי ר 
טיב . 

!רדי ד דיג *:■ייצ ר יעיל . 5 י.י י "יי ; 
ייידי , ג ־ כ ־ י ' ת י;:':י ת *.■זדי־־ , ד ; 
*י*•'*— . א * שייר י לי י ייני' ! ליין ^ ר 

י • ■ 

ב י ויי * *׳"!*• נ עי * ני״.י 4 ן ^ .די; ן י ד * 

ס ־ ש ל ת .ת; -■י ה ראי־ייתי . יי.?'■־ , 
יי?!• ■ *־בילדי ה בתי-י ם ז י 
גר:י־ד • יהד י י ם.העונ י.־•־• ■ 

.״־ ־ ייש־גי ; י*״גז * כ^ ־ ציי ם •־י ; 
7 י*י 1 


יעק ב מסמן : 
חשיב ה מקורי ת 


ידי* . :״:י , י-־ א דיג״־ כ ת;שי - י ׳;' ■ 
ש׳יתי ז דעי:׳ ת יגי-י-י ב ד 1 *.־׳■ - 
■רבני ! •לבר ר "יי;—. . ידע־יי־ ת ■כפי ■ 
י■ " י • פ־זי־׳י ב דדייי ש ידזיפשלי ש 
עיבי ־ נתיני ם באיפ ו ב־יגכ . דיי " 
יייהי ם י ׳;":ירי ־ ־*יינדש י יאישי־ו , 
נת&ב י שעי ר #•יל ל -יי!׳**. , ע״ז י לי ל 
יקב ל נתיני ם זגיכציי ם 5 י-ף . ן , * : 
.***י " של א יית י ל**מ ר קי־ ם לב י 
:־־־.ד־י־ " 

ע ל כ ־ ׳ב ת :׳.־א י "־דנ ו דדמ״י־ י 
לשנ ת 7 י* 9 ו גם*;•? ■ רב ע •יייויי * 
שמי י בי״ד־ב ה לחד ל בל י •ד•* . 


אביגדו ר בלמי : 
מעורבו ת 
אישי ת 


אנינל־ י הי ל עניית • ב״תעס־-ז י לא - 
* ירית " בעג ת *• 9 < זענ ק נלנייי ת 
משיים * •-״י ם 2 * • י("■* . כיז ם •י א ריגק ד 
ע ל ריב ת מ,דדז. ז ייפמ׳שיע . 
וזינ י העי , ש י אבעד־ד , לק״י־ ע ד,׳ ׳ 
ייי־יה פ 'יצלי/ח י מ * תור ם העיקר - 
למדני•- ♦ מגיקד - דזיבדיר י יאישי ת 
מ מ י מישי ם במלאכ ת דפיוי״ע ד 
היחפ ה נ ת * ח ושיחדי ר אש־נרד ל .־־י ל 
לצי י כרמ י ש ל הפ־־י״קש , מ* ד *מש ד 
ביוער-י . 

אנכ י ישי ח .דזל׳ל ' ב״מי ב גזגע ■ 
דג י כתיב ת חיל ל קשב ת ככ ל בקש ב 
מ *י* י למ״י ? ימ י גלימי ר 
י 1 רפ*. 5 ז;ו ת יילנת ו ל ס מלידיי ם 






להתגב ר במהירו ת ע ל הבעיות . 
מעורבות ו האישי ת בעבור ה הית ה לש ם 
רבר , והי א דוגמ ה ומופ ת לאחרים . 


דניא ל 

אלמקיאס : 

ידי־זה ב 


רניא ל משמ ש כרא ש צוו ת ייצו ר והרכ - 
בו ת ש ל חלק י מנו ע כמסע ל הייצור . 
במפע ל אומרי ם עלי ו שהוא : "אי ש נוח , 
בע ל ירי־זר ב המסוג ל לבצ ע כ ל משי - 
ני ה שתוט ל עליו" . הו א מצטיי ן ג ם 
באיכו ת העכור ה שהו א מבצ ע בדייק - 
נו ת הביצוע , ותורו ת לב ך המוצרי ם 
היוצאי ם תח ת יר ו ה ם לל א ריסי , ובאי - 
כו ת .אפ ם ליקויים־ . 
דניא ל מתמי ר בפיתו ח רעיונו ת חר - 
שים ! משפ ר ומקצ ר תהליכ י ייצור , 
מארג ן א ת עכור ת צוות ו כיעילו ת רבר , 
מסיי ע לעוברי ם ומדרי ך אות ם בפתרו ן 
בעיות . 

בשנ ת 1981 נבח ר כ.מייע ל מצטיין ־ 
ש ל ררסעל , וכיו ם היג ו חב ר בחו ג א - 
בות . 


אברה ם לחמי ש 
יוש ר ומהימנו ת 


אברה ם רחוזי ל לעבו ר במפע ל -* 1 רב ־ 
ס ל ר־חעשיי ר יאוירית " נ- 1974 . נ ד 
בוו * עביית ו רגיסירר , יעילו ת הביצו ע 
וי־כש ד הגביה . קור ם • 1 תפקי ד רא ס צו - 
ו ח ניננא * מטוסים . 

אברה ם מגי ? הצעי ח •*עיי . •יו ם ה-רו - 
סים . מחניור ד היט ב ע ם געיו ת יב־ויז ־ 
נייח , מרוסמ ע ומגל ה הודיי ת ע ט 
ענורח י יניעייכו ח עמיק ה בנעש ה בין • 
ו״ ם אהייות י יכגיפעלו . 
ח כינ י ז • ו ראיסיי ת יבילטית . וימאפ י 
ייני ת אוח י * 1 איי ר כ ל הריר , י ן יו? י 
ימיימנית . עליה ם רי א דכ י ■ 1 ?נחי ס 
וייייעיב ר רנ י :*עמית־ פ ולמיני ם י ס 
יחי . 


אברה ם אווגי : 
חוס ך ומייע ל 


אנ-י-״ ם ייז ל לעבי ר כמכל י איבייי . 
3 ־:■שע ל •להב * ס ד יל ׳יזע ? •י ל דאי׳ * 
יית * נסג ח 1 ; 19 . גג־גיי ת עג־ריז ו 
עכ י י, ׳ ר ב ־ ם זהסחלדייז ת רנו ת ביצי • 

יי י הר ! י ' ל ע ל ד ק צ י ע • די ג סיכ ה 
־•? ; ג;:־ית י בד י שי . יני ס מכס י 
י:•;־־ * "יד י ק׳ 1 ש;־ל ו ייצ: י ימע ל 
ס ; י ח *.־ניי ר יי-י״-די ס 
-" ם מפל ס אביה ם כמנח י איני ת 
ב:י י :-׳־*ד* . ■■־-' א מלינ ל ; ״ סג • 
דבי ר ם:ובש־ ב ע ל דאדב־ י ■חי?־-. י 
בע־־ייר ט • צ י א לסיב . ;;י י ייי.י ז ייי . 

"';;*ז • - ז ־י . ;: ר ז ר ־ירד . יד י יז״י " 

ניח ר 5 ב - נני י ב.דב י מנבייז ׳ ס ל 

משע ל.״הב ״ לש;- . 1987 . 


ברו ך ארגש : 
שקד ן ימקציע י 


ני ד רי א ד:;* ר ד.יבד ר סידי- ל ל■ " 
בירי ז כלניש־ ז "גר ד :-*•;י י -דד; ־ 
>•!* . 1971 . נע■■"! " ד ;'י י ל יי ן ר; • 

גר • * ח בנ ר ש ל שיפד ת עניד ד דייציר , 
הרכב ח ס ל דביגי ס וקיימי . ס ל ;- ר 
לל ח 5 ;דיגד- * תתעל ה ריד ד דיליד ת 
:בדד * בייתר . 

נ־־י ד ענ ד יסתלמייי ח ג־ד׳ייד • לתש - 
נ־ ם יש ־ ט*? " ־*בע ל חייר־ז י ל ע כ י ד - 
קוי ם ידה ר די* ש יניג ־ בייד^ ז יי • 
דד ■ 

דנים־' ! י-י ב ש־־מ ׳ ביו ד ואנס • 
לבינת י ;מבי ר י-כסיי * יבי א לכ ר 
עדח ם גיג י לדו־- ו א ת גזי ת יבמז - ד״י * 
דך , סלייו ה א ז ה׳׳לביא ׳ מלאדד״י . 
ע ל 8 י זול ה נמ* נ י# ד לד-יא - -זרג" ־ 
ממ״ז ־ נמשע ל •יקיב ׳ למ ת לוי׳ 9 ו . 




עזדיא ל 
לורוביץ : 
ציג י פרשי ם 


עיי** ל ;קי ? ב ז ר*עןד* י **וידיו* ׳ 
. 833 ? ל ס תייב ׳ ממ ת ותקן ; ממ ו 
חדסרתד ת זעביהו ע ימה ♦ קןיד ך ;!עז * 



לי ם ומסירות ו לעכור ה הביא ו לקירונז ו 
ע ר לתפקיר ־ אחרא י משמר ת מםעי ־ 
לים , הנחש ב תפקי ר אחרא י מא ר 
כממץ . 

כאו ת הערכ ה ליכולת ו האישי ת ולני. ־ 
יומנוח ו המקצועי ת הגבוהה , עב ר עת י 
לאת ר מכ ו לתסקי ר מתפע ל מערכות , 
וג ם ב ו הצליח . 

יוזמת ו הברוכ ה והמתמדת . בייעו ל וב - 
שיפו ר ש ל שיטו ת עכור ה ותהליכים , 
חרמ ו לחיסכו ן ר ב ככס ף חמן , וא ף וי ־ 
מה ו בפרסי ם רכים . 


גרשו ן כץ : 
כוש ר אילתו ר 


קורו ת חיי ו ש ל גרשו ן ?זורי ם כמאור - 
עו ת מ ן היסטורי ה היהודית : בילדות ו 
הובר ח מגט ו ורש ה ועל ה ארצ ה בשנ ת 
1949 . שנו ת בחרות ו עבר ו עלי ו כלו ר 
־ ■ לימודי ם ביו ם ועבור ה בלילה . 
ב־ 0 ,ן 19 הח ל לעכו ר במחסנא י ולאח ד 
מכ ו שול ב במער ך האירו ח והשתת ף 
במשימו ת סוני ת עמ ר ראש י המרינה . 
בעבור ה ז ו ס ל אירו ח ולוגיסטיק ה עס ק 
כמס ר א 1 סנים , וא ז ביצ ע תפני ת מק - 
צועי ת ועב ר לתסקי ר מתאם . כמסגר ת 
ז ו עלי ו לתא ם כי ן גורמי ם סיגים . וכא ן 
בא ה ליר י ביטו י יכולת ו הרצייינ ת' 1 ג - 
ת ו סירות . 

בתפקיר ו ז ה הי א זוכ ה להוקר ת הממו - 
ני ם ונציג * הלקוחו ת המוצאי ם אצל ו 
איו ן קשבת . וכוס י אילתי ר המספקי ם 
מענ י לבי , נו?א . 


יול ף לידר : 

משת ף פעול ה 

ויל ף יה ל לעבי י נ,קע?״ ה דאויייין - 
ניזגי*! . ענ י קזי ס רנינאיי* . דטיסי ם 
נ י צ ט •יני ח י טי ב ז יעגיי ה ע ל מטיס * 
■שזנרי׳ . יו א התגל ה כעיג י לביר . 
ני״יסלע , 5 צ " •יומה . יבע ל יי ע מקצו - 
ע י יב . בגל ל תכונותי ו אל ה ד • ענ י 
למחלק ת 3 •;' • נ־ערבי ת ? ״ י ■ציי ־,-ח - 
ב ת פ קי ר יא? ■ ציי ת כ ל מפיי ס ;:"• ו 


עכ ר וולף , עב ר א ת ביקור ת האיכו ת 
בציו ן -אפ ס ליקויים . 
תכונת ו הבולט ת היא : כושר ו לשת ף 
פעול ה ע ס חברי ו לעבודה . •חס י האנו ש 
המצוייני ם של ו איתם . יכולי ם לשמ ש 
מופת . 

דנ י שוקרון : 

הצעו ת ייעו ל 

דגי , ילי ר ,) 191 , בוג ר קור ם מבנאו ת 
ש ל ה-תעסיי ה האוירית" , התגיי ס 
לחי ל האוי ר למס ר 14 שנים . נבח ר 
פעמיי ם בחיי ל מצטיי ן ס ל יחירח ו 
והי ה מיעמ ר לתוא ר בסע ם השלישית . 

כ ־ 1981 הת ל לעמ ר כ. ת עשיי ה האוי • 
רית־ , בחטיב ת ההנדסה . רני , המרב ה 
להגי ש הצעו ת ייעול , נבח ר כעוב ר מצ - 
ט״י ו עק ב תרומת ו לבניי ת האב־טיםו ם 
הראשו ן ש ל מטו ס ה-לביא־ . 

ישרא ל 

בן־שיטרית : 

גילו י אומ ץ 

יסרא ל הח ל לעכו ר כנהג . ביחיד ת 
התחבורה , בסנ ת א 96 ! . בשעו ת העי ב 
למ ר אלקטרוניקה . בקור ם אית י סיי ם 
בהצטיינות . עק ב כר . טיפ ל יין • וז ו ק 
מקלט י רדי ו ורבסירי ם אהרים , כיכ ב 
יאיגי ם ה ל ההברה . כ־וא 19 מונ ה כא ־ 
היא • ע ל יטיסי ל נינ ב האיניס . בד•; • 
ה ל הייעק . 

3 * 191 1 וכי ■ לציו ן לסב ת :יטע ם האי • 
בי ו האיצ י ש ל עוני י ה׳תעסיי ה דאיי • 
רית ' ע ל גילו י דברו ת טובי : ר.* א ד.י * 
* 1 י 1 , תי ר סיבי ו עצמ י יב , איסי ז יבנ ר 
מלב ב ניעי . 

ע ל ב ל א־י ה נגר י כ.;•ב י דצט־יו ־ ? - 
דיני " ימס ק יא״גי ן דטמנכיי י 

רבק ה מיב : 

למרו ת הגבו ת 

ינק י עיניי■ • יז- י יי־ . שנים . בחעסי י 
יאיייי ח ידיי ח נ:י ח ? ״ 11 >< < אל - 
ן *פ . ■<ק 3 מיל ק ?־חי ק —י ״ ב לי־. ־ 

ח ל ב״י״י־־ן- . רי א :■חשקי • ת גאי 5 • •י • 

*•־ א ד ו דכייי* . יי א ;• ח;" ל ל :-ין;• - 

ל ד **י ר **;כיי׳־ . דיי ר יר י :•קצי; * ח 


גבוהה , במקצוע ה כמנהל ת תענוג " 
ונלסירו ת לל א גבול . 
מצטיינ ת ביח ס ח ם וחבר י כל״ י " י 
ארס . עמיתי ה והממוני ם עלי ה מסרוד 8 
אותה . הי א מצליח ה לעמו ד בכל" * 

ט ל עלי ה ע ל הצ ד הטו ב ביותר . 

ע ל כ ל אלה , קורמ ה לתסקי ר ממז ו 
ע ל התחשבנו ת משד ד הביטחון . וזס ^ 
בתוא ר -עובד ת מצטיינת " ס ל או " 
הסמנב״ ל לכספים . ' 

לו ד סטחלונו* ! 

שמח ת היציר ה 

לז ד נקל ט כ־תעסייר . האויריח י נמ י 
פ ץ מטוסי ם תפקי ד אות ו מיל א נג* ן 
נו ח במש ך 211 שנים , ולאח ר מ ט מז - 
כ ר לשפו ץ מנועי ם 
א ת לז ר מאפיינ ת שמח ת היציר ה *מ - 
כורתו . מרצ ו האדי ר והחיוניו ת ה** ׳ 
ע ת ממנו . ככ ל אל ה הו א מצלי ח,לו ד 
ביק ־ נ ם א ת העוברי ם כקרנחו . ו ת 
מצטיי ן כרמ ת מיומנו ת מקצועי ח 01 ־ 
ה ה מאד , הספ ק ר ב ומסירות . 
לו ר ממסי ר לעבו ר בטר ז כס י 9 ; * 
בתחיל ת דרכו , למרו ת שהו א סחפ ץ 
לגי ל 60 ■ 

יעק ב חמו. י 
אחו ד ואחרא י 

יעקב , ילי ד 1910 , הו א מסג ד שע ו 
הסג י מקצועי ת כמסגר ת קור ס 5 מ י 
איי * מטוסי ם ה ל ה.תעשיי ה האוירז ד 
בשנ ת 1 ן 9 ן . 

יי א מועס ק כמבגא י במפע ל לתחוזק ו . 
ניטוסי ם ה ל חטיב ח בר ק לטוס , * נ ן 
כורח י מצטיי ן כמסירוחו , נאחוי ה 
ידיי י א ר״יל י נ ביצי ע תפקיר ו וננוס ד 
ח י ימלא־ ■ בעבורה . 

פלטיא ל צוק ה 
"איכפתציכן ' 

פיט״אל . ?:ב ר במהל ך שירות ו ו.מא י 
נכד י פע ר" פ בח*•• 1 ניצטי ץ וז ח 
י ־?:ר ■ ע י קיימת י למבצ ע עכי , ז מ 
מדי ה ב״חעהייר . דאזירית־ . 
יי א עיג י ג־ב־ר . אהדא־ . נע ל או י 
נ־ת .;•״;־ . -איבשחניק־ . מני ס מלי ו 
—,־י י ח:׳ : יאיי ד ע ל ענייחי ס ומ ו 
ני ם 



חלו □ 

אמריקני"■" • 

נשסי ץ ישנ ה ערימ ת פסול ת וילדינ ו מתרוצ - 
צי ם בי ן המסמרים . כשנכנסי ם לחניי ה י ש מעי ו 
מינהר ה חולית , ל א סלולה , ההופכ ת כ ל חור ף 
לבוצית . המעב ר כחניי ה צ ר ביות ר והצפיפו ת 
בלתי־נסבלת . 

"הבטיח ו לנ ו גנ י משחקים , אב ל כפוע ל הקימ ו 
פאר ק אחד , מרוח ק מכת י הילדים . הסופרמרק ט 
השכונת י הו א מתח ת לכ ל ביקורת , מוכ ר מיצר ־ 
כי ם באיכו ת גרועה . 

*ברבי־הקומו ת אי ן גנרטור . כשי ש הפסק ת חש - 
מל , המעליו ת ניתקעו ת ואי ן הספק ת מי ם לקו - 
מו ת העליונות . הכבי ש הראשי , הסמוך , מסוכ ן 
מאר . הרמזורי ם ל א עוברי ם וכב ר הי ו פגיעו ת 
כנפש . המירוו ח ב ץ הבתי ם הצטופף , כ ל זא ת 
בכד י להרווי ח קרקע . בקיצור , הקרי ה הי א 
מקו ם ע ם עתיר , א ך א ם יתעלמ ו מתחלואיה , 
הי א ל א תהי ה איזו ר יוקרה , כמובטח' , 
הקרקעו ת החוליו ת ע ם הגבעות , עליה ן מוקמ ת 
היו ם קריי ת בן־גוריון , החל ו להירכש , עו ר בש - 
נו ת השלושים , כשלבים , על־יר י משפחו ת אמי - 
דו ת ומאו ת אנשי ם פרטיי ם בוררים . כי ן הרוכ - 
שי ם הגדולים : הפרדס ן והתעשיי ן מש ה דנקנ ר 
מראשון־לציון , אבי ו ש ל שמוא ל דנקנר . דונ ם 
נירכ ש א ז בכמ ה מאו ת לירות . מאוח ר יות ר 
רכ ש הקבל ן אברה ם רובינשטיי ן שטחי ם גוז - 
לי ם ממינה ל מקרקע י ישראל . לאיזו ר נכנס ו ג ם 
חבר ת הבני ה סאראב , שלכמ ה מבעלי ה הי ו 
שטחי ם באיזור . ע ם בעל י סארא ב נימני ם אי ש 
העסקי ם ברו ך חבס , קבל ן הבניי ן דנ י דו ר ואנ - 
ש י העסקי ם ־ממוצ א דרום־אמריקני , אנריק ה 
רוטנבר ג וסרג׳י ו דיזנהויז . 

באמצ ע שנו ת השבעי ם הת ל הקבל ן אברה ם 
רובינשטיי ן בקבל ת רשיונו ת בניי ה וכתיכנו ן 
הקריה . ר ק בשנ ת 82 י החל ה הבניי ה והמכיר ה 
הממשים . במש ך השני ם נכנס ו לבניי ה ג ם חב - 
רו ת רסקו , שיכו ן עובדים , סאדא ב ורנקנר . שת י 
האחרונו ת התאחד ו לצור ך בניי ה ומכיר ה בק - 
ריה . בחודשי ם האחרוני ם נכנ ס לשט ח ג ס הקב - 
ל ן אליעז ר נחום . שטחי ם ל א מבוטלי ם מוחז - 
קי ם כיו ם ביד י בעלי ם פרטיי ם קטנים , זמאת ר 
וכ ל שט ח הקרי ה מתוכנ ן לבנייה , אי ן ספ ק 
שלתמונ ה ייכנס ו ג ם בוני ם קטני ם נוספים • 

ה ן רסק ו וה ן רובינשטיי ן רצ ו לצא ת מבניו ת 
חדשו ת כאזור , למרו ת שהמשיכ ו בהשלמ ת 
פרוייקטי ם קיימי ם ומכירתם , ע ר היז ם הזה . כ ך 
נירכש ו חלקי ם מנכס י רסק ו ורובינשטיין , בעס - 
קו ת קומבינצי ה שונות , על־יר י חברו ת דנקנ ר 
וסאראב , שהתאחר ו בינוא ר 87 ׳ , לצור ר בניי ה 
משותפ ת כקריה . לרוביגשטי ץ שילמ ו רנקנר ■ 
סארא ב כ־ 8 מיליו ן דולר , על־פ י חישו ב ש ל 19 
אל ף דול ר לכ ל יחיד ת ריו ר שהיח ה בתכנון . 
לרסק ו שילמ ו כ־ 17 אל ף רול ר ליחידה , ורכש ו 
ממנ ה כ־ 100 יתירות . חו ץ מז ה רכש ו השתיי ם 
קרקעו ת סכמ ה בעלי ם פרטיים . 
רנקנ ר א ת סאראב , הבונו ת כיו ם א ת רו ב הק - 
ריה , משפרו ת כ ל הזמ ן א ת הסטאנדרט . להע - 
רכתם , ריר ה ברמ ה גבוה ה מייקר ת כ ל מט ר 
רבו ע בכמא ה דולר . לכן , לעיתים , קש ה מא ר 
להשוו ת ריר ה לדיר ה וי ש להתייח ם למיסר ט 
הטכנ י שלה . החברו ת הבונו ת מדברו ת היו ם ע ל 
הקרי ה כע ל איזו ר כני ה ברמ ה וה ה לז ו ש ל ־ 
רמ ת אבי ב א ו צםזךתל-אביב ; אל א קבקךי ת י 
מוכרי ם מס ר מרוב ע ג׳־ס ס 7 .ע ר 800 רגלוום : 
ואיל ו בצפו ן היק ה ש ל תאאכי ב י ש ־המוטץ ם 
■מט ר מרוב ע * ם באלפיי ם א ו 2,100 דול ר ל * 
ט ר מרובע . י . 

שמוא ל רנקנד , 57 , הרו ח החי ה העכשווית ׳ 
מאחור י קריי ת בן־גוריון ג "מבחינ ה הסטורי ח . 
אנ י קשז ך לקרי ה מז ה שנים . אכי , שהי ה פררסן . 
והקי ם א ת "דו ר כימיקלים " וא ת הבר ת המלח, , 
רכ ש קרקעו ת באיוו ר עו ך בשנו ת השלושים . 
אנח^ ו שיש ה אחי ם ואחיות , אר?ע ה נימצאי ס 
בעסקים ! אנ י הצעי ר ביניהם . המני ע של י 
להיכנ ס לבני ה הי ה הקרק ע ורצו ן לחרש . אמר , 
ת י של א אבנ ה עו ר סת ם בתים , אל א איזו ר 
מגורים 'ב ו אייש ם איכו ת חיים . אנ י בונ ה על־פ י 
עקרונותי ; שירו ת ואיכות . כשנ ה האחרונ ה 
השתפ ר באר ץ מצ ב הבניי ה ועימ ו ג ם הרווחי ם 
בש־יוד . 

הו א נחש ב למעסי ק יעיל , קשוח , ע ם צוו ת עוב - 
די ם מצומצ ם וי ר ע ל הדופק . חברתו , הכר ת 
דנקנ ר השקעות , ניסחר ת בכורסה . חבר ת הבני ־ 
י ה ש*ל ר הי א חברת־ב ת ש ל דנקנ ר השקעות . 
בשנ ת 82 ׳ ביצע ה החכר ה הנפק ה ומכר ה לצי - 
בו ר 25 אחו ו ממניותיה , בשוו י ש ל כארבע ה 
מילי ת חלר . 


86363686369 

הלא ה האורכיה ! 


/ ר ב גנחזבסק י 


.אגיר ת הבמי ס זוהשכרה־ ־ 
מפרסמ ת גילוי־דע ת נגו ־ הצע ת 
החו ק לעידו ד ההשקעו ת בבני - 
י ה להשכרה . 

י ש במודע ה מספ ר משפטי □ 
הראויי ם לציטוט : 

"במקו ם לעסו ק בניתו ח 
לסילו ק מחלה , נותני ם לחול ה 
גלולו ת אספירין , ומ י יצ א נשכ ר 
מבן ! סוחר י הגלולות!" . 

אב ל אח ד מהתנאי □ לכ ך 
שבאר ץ הז ו תחי ה בני ח להשכ - 
ר ה הו א -ביטו ל חאנרכיה" . 

עכשי ו ברו ר לנ ו למ ה אי ן 
במני ה להשכרת : י ש אנרכיס - 
טי ם במדינ ה חזו ! 
-אינטליגנטית , עדיפו ת למרכי ־ 
בו ת ■עדשו ת מגע׳־ . רגע , נני ח 
שמשקפי ם אינ ם לרוחב ם שם , 
מסיב ח מ ן הסיבות , אב ל מ ח 
בנוג ע לאינטליגנטי ת שהראי ה 
של ח 5:5 ואינ ה זקוק ה לשו ם 

אר ץ זב ת 
חל ב ודב ש 


גילנ י דע ת 

בר ת דחתיצסר ס לחשש ו 

תושש * ש ויק ע מי ק ונית ר ! 1 ?תשק עוו נ בבי * יז ו ש ל די יית ססיי ס 

לאטנרי ! מסמז ו ומז ו ל ל שולתנו ו ט ל יתר ת זזגוזי׳ ס ש ל מגמזו ׳ 
טמעיאז ז * ז תמיזיזי ן 

במקו ם קגסז ק גליזט ו 1 לסילי ק מוילס . 

טועי ם לחול ה גלולו ת אספירין . 

מי י "צ א מנ ר םןנך 1 סוחר י נלולוו ו חא 0 מדין | 

לאיל ו החזטי ס א ץ סנמל ת לנתנתני ו 

• מימ י תבמ ז י * הדיי ג ?סטד״ ם סמיי־יי י על־יד • סיממ ו ייי׳ני י א י 

תסיזעי ש *וזז ו את ן ונימ י ס״נ מ • 

! במזו ג וזדוי־מ ד 0 י נ ואס ז וזד* י .*מרמי ¥ נ״ילזי ע לט י •ס * •וזיי ז 
! • מ : ?י ל וינסמ ס •• 7 •?• * מ״ ס נבגיי ז סזינדו ו * מ ומייינס • 

4 מ*י מ ח* ן יאכיה ת וזזיא" / ם א ל יריז , מ אז״ ו ייאי״ ר תז*י 0 ־ . 

־ י נג&מוז * ! ו קיא ו מ > ג ■ ימו■* ^ ך זסססיודסי ^ נח ס ו ה< 1 ה צא ייי . 

■ מס ס ממי ס מס י ■ים ־ • ל י*י׳י י יסי ו ** * *יי* מ יךמ*מ . 

* בניסי י מאי ס י י דס י ראליזזז מ ומ-יגי׳ ו סי׳מי ס נצ ח סמי^ ז 

א׳מו " ניוו ו מ*ף*נ 9 ץושאני ת 

ק ל ס ד ל 8 יתוי ק ו י טו יש ^ ב ת ל ם " ל א וזי ויי ת י ו תק ד טז ה סטטי ת 
מוו ו ז י חט * ק ו לחט&וי ^ 

אטד ת חנזזי ס ליזס 9 ו! 4 

־ ־ ■ ־ _'.״• • ־ . ונ ד*מ גממ-גן . . 

אופטיקה ! 

אחר י חכל , מ י יכו ל לחבחי ן 
בעדשו ת מג ע א ם ה ן טובו ת 


יוז ז א ת 
זז ה לז ו 



מנהל ת נמ ל יפ י 
1 ח ■<־.־.< . ן נו 1 י־ 1 ו : נ׳י.ז ' נ 3 !כיוי 5 -־נ ■ 

ף־״יו ן ידב ר ף.ד־£;]צ ' ל;:־ , ': ־ 


4 0 8 2 4 

"ק ל ח ' 


בהתחל ה קצ ת התפלאנו : אר ץ חל ב 
ודבש , א ז יבוא ן משוויי ץ צרי ך לפרס ם 
מודעו ת כד י למצו א אצלנ ו 10 טו ן דבש ! 

חלכנ ו לבדוק . 

אשתק ד תסתכ ם ייצו ר תדב ש באר ץ 
ב־ 1500 טון , אב ל היצו א חי ח ר ק 100 
טון . כלומ ר תו א מדב ר ע ל עשירי ת מהי - 
צו א הבולל , וז ח כב ר חרבה . 

חו ץ מזה , הדג ש ע ל .ישראל י טהור " 

ג ם כ ן צרי ך לומ ר משחו . 


בנמ ל יפ ו י ש מגר ש חניה , וובכניס ה 
עומדי ם שנ י הברי ח וגובי ם א ת דמ י הח - 
ני ה - 25 אגורות . זא ת לל א הגבל ת זמן . 

לי ד הכניס ה מבחוץ , ישג ו מגר ש הניח , 
שב ו גובי ם בט ח שקלי ם לחניה . 

למרב ה חפל א י ש כאל ה שחוגי ם שם , 
ול א בנמל : 

אב ל באמת ' - למו ז ככל ל לגבו ת דמ י 
חני ה במחי ר כזה ! 

יות ר פשוט , וכנרא ה ג □ יות ר רווחי , 

ל א לגבו ת בכל ל דמ י חגיה . אל א שא ז 
תעל ת שאל ה אחרת : א ת מ ח וא ת מ י תנ - 
ה ל מגחל ת נמ ל יפו. . 


אי ך אומרי ם.וצו ר ואש ־ גפיויח ? 


! . ;;(ול :יא^׳ : ^־זוי ; י 

1 !^:' ' ״ ' ; ■ 1 ■ ז ־ ׳ ■׳■׳׳ 0 ;•-ץי/י־:^ ׳׳*•• \ י־^־■ '/; ץ 

11 ^<ל< י נ'י-';י׳ \ ■ : ' ר׳'• -יי ' ■ ץ־^י : •/:'נ*;■ ־ י 


כאש ר צחיי ל מחפ ש קצינ י 
חייי ר "דובר י השפ ה העברית" , 
הדב ר מעור ר דאג ה מסויימ ת 
בלבי . 

צאצאי , למשל , דוברי ם עב - 
רי ת בלבד . אי ך אבטיח , כ י בצ - 
ב א ל א יגאל ו ליחיד ה שב ה דוב ־ 
רי ם רומני ת א ו מונגולית ו 

אחר י חבל , המדוב ר ל א ר ק 
"במג ע ע □ חאוכלוסיה־י , ששפ - 
ת ה משו ם מ ח עדיי ן עברית , 
אל א נ ם בענייני ם ש ל חיי ם ומו - 
ות . 

אי ך אומרי ם "נצו ר אש " 
בפינית ן 


עדגוזז ז 



יי י 

■* 1 


י - ״ ״ 
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למבנ י צ׳?ך ם 

מערב ת מסוחשג ת 
לנניונו ת צ־^קי ם 

א־סופ ט גע " מ 


0 ל : 7510975 03 


באמ ת שחתפלאנו , אי ך ז ח שכ ל ב ך 
חרב ה אנשי ם מנכי □ ציקי ם אח ד לשנ י 
כ ל הזמ ן - ועושי ם זא ת ידנית , כמ ו בימ י 
חבעים . י . 

ל א עוד , ל א עוד. ׳ 

י ש מערכ ת ממןחשב ת לניכו י חציקיס . 
מעניי ן לדע ת א ם היא , המעלפת , מע ר 
תלב ת בתוכנ ה לגביי ת ציקי ם שחוזרי ם 
נ.ל.כ נ "נ א לפנו ת למשדי . 


■ , י י 1 ־ ! 1 
■ י ■ ( ■י ■ י 

' ־ י ' י 'ז: : : ' 


•■:.,;ן ' 


בסדר ! טלפו ן 333736 . קנינ ו א ת חר ׳ 

עיוו . ■ י י ■ : ' י : 

. י של ח.לנ ו 500 שי ח בחמחאח . בנקאי ת 
א ו במשח ו דומח , ובתמור ח נמציא ; ל ך 
בףוז ר א ת עלבותנ ו האישי ת על , מיח , 
400 שקלים . ••'.־. - ׳ י , 

א ם דףק א תעמו ד ע ל חמק ח נעל ה 

.,ל־ 450 ש׳־חים . יי;.• " • 

ל א נרא ה ל ך א ז כמ ח ערבויו ת ח& ת 
. ; בתלקנו ת בחמ ש מאו ת ש׳יחיס ז י ־ " 


3810588 , 

מנהל ת מרכ ז האופנ ה 

תמ י יע ר נתמנת ה לתפקי ד מנהל ת מרכ ז 
האופנ ח כמכו ן היצוא . 

תמ י יע ר הי א בוגר ת ביי ת הספ ר לאופנ ה 
..סא ן מרטץ - באנגלי ה ועסק ה שם . בי ן הי - 


תר , כעיצו ב תלבושו ת והכנ ת תפאורו ת לתי - 
אטרון . 

כ ן שימש ה בתפקיד י ניהו ל בתחומ י הפר - 
סום , יחס י הציבו ר וקידו ם המכירו ת בחב - 
רו ת -םי.כי.אס ־ ו״רש ת תקשורת" . 


מהסוכנו ת ל אל ף אל ך 

צב י איי ל( 142 , קונ ה לתפקי ד כמכ י ל חב - 
ר ת "אל ף אלף" , דוברו ת ושיוו ק פוליטי , שהת - 
מזג ה ע ם חבר ת יארטל י פרסומים . 

החבר ה תעסו ק ב״הרצת " מועמדי ם לקר - 
א ת הבחירו ת לרשויו ת המקומיות , לכנסת , 


?! 1 

י 


וכ ן לבחירו ת פנימיו ת בתו ך המפלגו ת השו - 
נות . 

לפנ י כ ן עמ ד צ כ י איי ל כרא ש התטיב ח 
לעתונו ת וליחס י ציבו ר ודוב ר הסוכנו ת הי - 
הודי ת וההסתדרו ת הציונית . 


הנהל ת ש ף הבני ה 

יעק ב ביידות י( 144 , רא ש קבוצ ת המתכ ת 
ש ל קונצר ן -כור" , נבח ר להנהל ת המוס ד המ - 
אוח ד לענ ף תבנית . יעק ב ביירות י הו א מהנ - 
ד ס מכונו ת ־ 

אנ י אטיא ס( 41 ) , מנכ״ ל ■הבר ח לנכסי ם 
ולבני ן בע״מ", ' מקבוצ ת -א י.ד י. בי . פיתו ח 


בע־מ* , נבח ר להנחל ת המוס ד המאוח ד לענ ף 
חבניח . אטיא ס בוג ר לימוד י כלכל ח ובסט ־ 
טיסטיק ח ובע ל תוא ר שנ י במנה ל עסקים . 

החברי ם החדשי ם מייצגי ם בהנהל ת 
המוסד . המאוח ד לעל ף חמי ה א ת העמות ה 
■ש ל המגרו ת חציבוביות . . - 


מנב־ ל "טרי׳ פ 1 ל״ י 

טד י דריימ ן( 438 התמנ ה לתפקי ד טנכי־ ל 
מעדניו ת.טריי ס דליי , אש ר נפתח ו באתרוג ח 
בתל-אמ ב ובהרצלי ה פיתוח . • . 

טרי , ילי ד דת ם אפייקח , הח ל דרכ ו בי ־ 



























איגרו ת החוב , 
031 א ו אווול״ה ? 

ע ל היהוד י המומ ר ריקארח , ע ם חיאח־י ה ששכב ה 
במרתפ י ההיסטורי ה הכלכלית , ע ל הישראלי ם 
הלא־ראציעל״ ם וע ל בעיי ת החו ב הפנימ י 


■ סב ר פלוצק ר 

מיש ג -החו ב הפני:" ־,כלוני ר החו ב ס ל רדכיע ־ 
ל ה לאזרחיה , כמרי ה א ת מנוחת ם ע ל הכלכל - 
ני ם התיאורטים ; י ש ב ו פראדוק ס שה ם ניתק • 
שי ם כיאו ר להסבירו , א ף שהשלכותי ו 
הכלכליו ת עשויו ת להיו ת חשובו ת כיותר . 

החו ב הפנימ י נוצ ר בררר־כל ל על־-ר י כבי - 
ר ת איגרו ת חו ב ממשלתיו ת לציבו ר הרחב . 
איגר ת חו ב ממשלתי ת הי א הלווא ה הלוקח ת 
הככשלר . כ ן האור ח הקמ ה א ת האיגרת : המ י 
כעל ה מתחייב ת לסייו ע א ת הקר ו ככוע ר רג * 
קוב , כתיכפ ת ריבי ת נדיב ה וכישרא ל ג ם כתוס - 
ס ת הצמדה : בארצי ת אחיו ת צריכ ה להיי ת 
הריבי ת הכשילכ ח ע ל אג־ ת מכסלתי ת כפסי ק 
גביי ה כר י שתגב ר ג ם ע ל השחיק ה יאינפלצ ־ 
ייני ת נערכ ה ש ל הקר ןז . 

יכרשל ה הי א לוו ה ני״־וח , ילכ ז איגר ת חו ב 
ממשלתי ת תיחש ב לבע ח לגב ס פיננס י מביב ר 
נתי ק חסכתיתי ו ה ל האור ח הבורר.. . 




:־־ * 




י'* י יי?!איוו | 182 3 ־ 177 2 1 כקייקטזר ה עכטווי ח מגי ל 4 ! 
ע ר ני ג עש ה א ת וזינ י נמיזזול , וזחוית ן ע 3 קזניקריי ז יתגיי ר או ל 
יתו . כי ש לתיאורי ה בל<*י ת ומגיסיק ה יציית ו העיקרי ת 
עקרונו ת הכלכל ה המדיני ת והמיסוי ״ . הופיע ה ג ־ 1 7 * 1 תיא ר 
א ת המש ק לממו ן גירויי ק להליק ת ההבנס ה הלאומי ת בי * 
המעמדו ת השוני ם 

"יל ' ל " אולי ־ • ש בא ! ר ק אשליר . ש ל 
נכס • עקר י ככ ת תזכ ל דכדשל ח ל ס ד * ע א - 
הזגליזי ר דאידה* £ א ם ל א לכיסי ם שתזנצי ר 
למי ל בעתיד י ולבי , *ל י זרי ך ליאו ת בדב־ ־ 

י ת זדגיז ת נע ב מיעלת־מ ! לצימ ר 1 ד מ ר ק 
שיל ש לרז״״ ת גיגדס . להעבר ת יעש ל רדיו ם 
ללמ ד דלרחותיק * ומיגו ד מכק . הא ם א* 1 \ 

יוד ע שז־ד א שכיסו , א ו ילר״ ז מכרםיהם , *סרזן ז 
א ת לתו ב מ 6 שלת י מ:ימי 7 

? ל דבע״ת״ו ת מ י ש ל הד ר ה&גיכי . הו ב 
מזו־יד ם ל 7 ממ " עמ י ליאהיג ת מלכל ז מ • 

די־ס־לסת מ יסדי . דייז י ייקשר!* , אח ד מ 9 דל - 
ע ת הללאסיקודשק־ ל דד ? מלבלה . 

ו״קידד י ממת ף מדיי . ס־אסי ת המ ת י ד 
יו . כזייגי ח ר־ממישאר י הגדו ל ערתעירז ׳ אז . 

מיקמד ו חד ת.רעד ת מ!ע * ימלנדת״ ו מדי • 

עיזו , • 

נמת ז יעמי־נלי / העל ה ריקארד י * ז ה ד 
עמדת / שאזרח י #•צ ד עת י סל ע יי ש גלבד . 

נישא״ ש בנמ ל פרער ן דד־ינ- ת על:?ד ו גה ש 
ממשל ת ימ״גלמת ש לדירר ו ©מעיתיד - ר ד 
שתשו ב הו א גיד ל דגידעי ! המושלת* , זי * או ־ 

ש ו הדסיי , ב י ב ל כיסיי , ג 5 יס * ש ל דבר . דד א 
גביסדאמ ^ 

מנוב ל וזש ל י*ק*־יו , קצג\ ו * *! ד הע י ן ■ 

שלמממע!שלז ד מניס י חזמיי׳סר סהעתיד׳ " 

יסלייע״ ז מית י 

9 י הדיססיליז ; הבבלי ת ימ ז ממיר . המתיי ה 


המשיכ ו הממשלו ת למכו ר לאזרחיה ן איגרו ת 
חו ב ממיני ם וסוגי ם סונים , והאזרחי ם רדסיכ ו 
! ־ לקנות ן כשימחה . 

בשנ ת 174 * 1 העל ה א ת הטענ ה הריקארריא ־ 

1 ' ני ת מ ן העוב ש פרוס ׳ רובי ט באיו , מרצ ה לכ - 
י לכל ה באוניברסיט ת רוצ׳סטר . בחיבו ר קצ ר 
שנש א א ת הש ם "הא ם איגרו ת חו ב ממשלתיו ת 
ה ן נכסי ם נטוי ־ הסי ב באר י ע ל השאל ה הכיור ־ 

• ג ת בכותרת , במיל ה אחת : לא , בתנא י שהציבו ר 
1 חכם , ראציונאל י ורוא ה א ת העתיר . ציבו ר בו ה 

* מצסר , יבצר ק גמור . כ י הממשל ה תטי ל עליו . 
ועלי ו בלב ד א ת נט ל החז ר חובותיה , שיישא ו 
ככ ר האבו ת והבני ם ואצ ל בארו . הדורו ת חום ■ 

סי ם והא ב אינ ו רוצ ה להורי ש לכנ ו ר ק חוכוחו . 

: הציבו ר הראצימאל י ש ל באר ו שוא ל א ת 

עצמ ו ר ק הא ם י ס לממשל ה גירעו ן בתקציבה . 

א ם י ש גירעון , יור ע הציבו ר שהמיר ו ו יבו א 
מצימצו ם הצריכ ה וההשקע ה הפרמיות . הציבו ר 
יור ע שהו א יהי ה חיי ב לפנו ח מקורו ת לשירו • 

שר י ש ל הממשלה , והו א ארי ה למר י כיח ס 
לשאלה , הא ם משתמש ת הממשל ה בפיסי ם א י 
באשרא י שהי א מוב ן לסס ק לה . 

המסקנה : הצינו ר ל א לתייח ס לאיגרו ת חז ב 
ממשלתיו ת ווליתחייבו ח ממשלתי ת אתיו ת 
כני ן תוכניו ת רהככי ז א י לגיו ת הבנקים ! כא ל 
•רבוע * רמסי , אל א י ק כא ל ריסי ם נרמים . 

הטענ ה ע ל כאר י נבחנ ה כלספ י שיעי ת 
אקמילטריו ת נארה־ כ ול א הניכר • תוצאו ת 
חל־נישמעיות . ההנחו ת ע ל טב ע האד ם וע ל די " 

י ת העי ב ל י ל ה ל השווקי ם הכלכליי ם דעימ י 
רו ת מאחורי ה ה ן מאו ר מרחיקי ת לבת : כיל ם 
יעילי ם לחלוטין , ראגיונאליי ם לחלוטין . מצו - 
יירי ם במלו א רליי ע ומתחשבי ם בעתידם . 

ספרו ת כלכלי ת ענפי • ומתמשיו ו לאו ד צד ־ 

ח ה סבי ב רחמעיר . ■ועיו־ריתאיריאניוז ־ ה ל 
החו ג הפנימי . באר ץ נבי ן הנוש א על*יר י •יבל י 
כלני ת ליאור ה פי׳יויי י ועל־יר י הבלכלני ם דז - 
י י אללייס י יצח ק נו י חמ י יר׳יב , כ ל האיבע ר 
מבנ ק ישראל . ררידו ר הניע ה למסקנה , נ י איש ו 
מיניי ז הגירעו ן הממשלתי . ביי ן מיסי ס למ-לווח . 
במע ט ואינ ו משפי ע ע ל הצריכ ה דשרכית : ריק • 
איד י מתוק ן צדק . 

שלוש ת הגברים , לע ז ד ת ואת , הניע ז למק ■ 

ני ת י ש י כיח . יגיכי ר כישרא ל ל א צישה . לס ־ 
הטימ א המפתי ע ס ל דתקרם , כ י ימי ר לס ־ 
א ת בנמ ל ס ל סיעו ן רחו ב הפנימ י יג ם ל א 
החיצוני ; אב ל ו י אופר ה אחדת ^ לציג-י ר היש ־ 
ראלי , כיחבי ס תשלוסד " חפיס ה כלכלי ת מ " 
י ת שת ת ול א חסמאלית . הא ס הצימ ר שלג ו 
משוגע ? 

התשוב ה ס ל החיקויי ם מבנ ק ישראל : ל א 
כהכי־ח . ייתכן , שהגיבו ר הגיונ י אב ל מאפי ן 
מדיסממל ר תגסג ס א ת הומיתי ה כר י למד ן 
א ת פיעי ו מומתירי ■ א ו לפתו ת א ת תשלימ י 
הריבי ת הדיאלייס , וייתכז ז £ £ ס ד עי סז ׳ 8 יקו 3 ־ 
ג ע כ י ידידג ו ה אמד״קזדי ס •פרע י א ת כ ל הזו - 
כו ת מימד ע 

אל י עשרו ת להיו ת אדמי ת ממי ־ מגיאיתי • 

ות . ממשל ה נב ר הוד י ר ה א ת העאותי ה עד - 
ני * בד . שהי י יסל ה לסמ ן * מ תשלוד י הרי • 
בי ת ע ל החז ב הפניס י לל א ;ידעה ו תקציבי , 
לרדו ת סיימ ת ו י גומל ת כי!* ; מ מות ר הל ■ 
אמי . ס יי ע מרו ם ש ל ארה״ב , יח ד ע ם מיל ת 
מיקתנסע בי ז לאשמ ה בקונגר ס מ ל מיג ע 
לאמיזיזל ן הפי ה ס ל מי ב ה ת א אל י לערמ ת 
ש ל סימס ל אמריקני , מסטי ק ג ס א ת התקל ה 
דגיזל ה ש ל רעשני , לאמו ר שמדיו ■ ס ס יקל * 

א ש פן , ציזיקי ס מאזרויי ם מיש ו״א י יי ס 
ימת״מ^ ס לאג״י ! *מעתיד ו זלמיי־ ו מ ק 
ברעיי ־ מיל ד חי י נג ר •יג& י ממז י דססימד , 
״אפיל י ג ט נד ל יטדש ^ מסקי י ש ל ךע*עד , . 
^מי״יי״ ד ,המומ ד וךו ד דיקאדדר , בא ץ 
הס״תל ז סלפפ י סא ה ■יהפושי ס שיונ ! :שמז ל 
עמייתפמרחי ק מ ת עמיי־ ^ לנעול • 
איי ו יימםס י למיי ^ #ילי**גןמ : דדדיפ מ . 
מיד . 



שמוא ל ביליצקי . ו ׳ א ש מינה ל ניילוו ת הנודיו ח 


מילוו ת המדינה , אוצ ר בלו ם א ו אמיתי ? 


יהמש ד מעמי ד 13 

יי ם היו ם ע ל ניהו ל כ ל הפרוייק ט העצו ם הזה . 
הריסוס . התעודות . השכונו ת הקר ן והריבית . 
רהצררר ^ הכתוכיח . אלניל א הנייההיב . נעני ם 
האחרונות , וכעיק ר דר ה בתקופ ה האחרונה , 
התייעלג י בציר ה חסדת־תקדי ס רדס . 

הדיבו ן כ א בדקע־ ם ס ל יזו ז עובדים . •ע\ ר 
כיי ■ ל א ייס ג ב ב ־ ערכי ת ינו ת באיץ . הסירו ת 
לציבו ר סיג י והיום . קי ר רקוח . אנחנ י יכילי ם 
לרע ת בדיו ק ל ה חייב ת ה״דיני . לב ל אח ד גיא ■ 
ורהיי.־ , איל י ביליצקי . 

כהוכ״י ■ יי א סיל ף דאי־ע ם ד ף שי 1 להס ב 
ורתחי ל לר*־\ י א . נ״זגי י של י עצר־ י י ש איב ׳ 
ער ■ שיני ם ש ל דיליות־לדיגח . חלק ם ייפיע ו ג ם 
י ם נהג ת רפרעז ן יגרול . 

אבל . נב ל יאת . אנ י לקשי , לד ו בייו ק 
התהלי ך מ האיי ו ישיא ל יסראי י יר ע א*ו י 
סכי ם יקב ל לייי ו כעני . דגאי. ז ואי ך תנ״יח ז 
עאכ ז יקבל: ? 

כח ן ש ל ממ ת חומ ו וודש מ 
בש ש תזקצי ב ! 881 

ונר׳יליזנ י מלי ם הדסי * רדיד י גרז ׳ 1957 * 
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150 

סלמסר י 74 
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120 
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פעסיק״ ס 

1 1*10 

<08 

1.500 

סדמ ל 


צב י תדניזר : -ב י שסודר . א ת הסילוור . נדו , . 
בקב ל א ת כ ל התנאי ם הגילווים , הצםרר י ר י , 
בי ת וכ ל רשאי . ד י ספור ה א ת הבילווהוטר ו ! 
שני ם דגיוע ד דשדיוו , ל א יוכ ה בריבי ת מן! ז ] 
יו ם יד י ע י הסיפי . א ר לפחו ת •זבד ■ נמסו ג ; 
בלא ה לק ד ו ולדיבי ת שהי י ל ו נט ף התקופו . 
ד י שיבי א לאחר־נ־כו , נ אב ר 10 שני ם לאו ו 
הפדיון . •קב ל א ת העי ר שהי ה בתו ם 6 הע ז ' 
יניספית , היינ י יפסי ד איב ע שני ם ס ל המח ! ן 
וריבית . כאיצני . עלים * הדצ ב בסני ם האי ר ■ 
ני׳ת . יסאי ו ל ו ד ק בדי . אגורו ת א ו פקלי ס . 
כידרים". " 

וד ה רדל־צי ם יאש * פיגה ל גיילוו ת ו&ומ ג ו 
לעשי ת לכ ל ד י שאינ ו נטי ח כני ה חייב ת ל ו 
הגזדיג ת ודת י יוב ל לובי ת בכספ י הפילמטג^ . 

. ם ה י ט דאיי , יל ו א ו יסל ח דכ^ ב לנ 1 ^ 
ישראל . כיחלק ת 5 •לוו ת רדריגו ע שדח ח ות 1 
היל ד י חליאביב . היתיר ה לפניו ת הציבול . 

שיממו ן חוב ה 

מיליו ת תיב ה בסכו ם ש ב סיליאר ר וחצ י מי ד 1 [ ׳ 
לי ס יפד ו ה#א ח ע ל יד י האוצר ; יפדו , נאניי ו 1 • 
יכנס ו להשבמו ת המ ק ש ל בעל י התעוד מ 
המעידו ת ע ל היית ם נושי ם ש ל ממשל ת יס ר 
א ל 

כעינ י הבלכלגים . פידיו ך תעוד ה ס ל מ&ז ח 


ביצני ס הבאו ת ככ ר ימי ה יות ר קל י 


צב •.תידור• ־ -י־אשי-ת . בנ ק ישרא ל דידי? 5 
כיו ר עז ת געי״תוגי ס ע ל כיעד * הפדיי ן ד.ק- ה 
ד * מסי ת שני ם קודמה / * 4 אחחי ש דרעדלז ־ 
י ת 1 *שדים . נסו . ו ה ל א דבל . אב ל ו ה דו ב 
דס״ע . ממנ ו עישי ש דאסזד ס עימדי ם לזמ ר 
ג ם א ת 8 האחוות ם מיתיי ש -יל א פע ם דצל* • 
תישר , 

ג״לימ ש •מ ה 57 ע י אגיע ו מיצוס ד ע ל 
כימ געל א ע ל פדלז . אל א יזיק א ע ל סלימ ז 
*. 1 מיליי ז תעח־ד ת ש ל הילת! ? של־ / פתמ ת 
2 איו . מי׳יז ז ?י ד דמי ע י ק לקתי ז 0 ת * ע ־ 
אי ^ אב ל התעזדי ת מל * לכ ל מסד ס ל 1 ץ . 
רתמ ו מר ז אי״ג ו תעייה / ור ע ל א 

כ א למ״ידת י לידו ע מתו • ישד נ צ ל ישמו ר 
ייי א לאתי ־ א ת רב ע דיליז : המשי ש מהיז ל 
של א ק־־ג* , דסיכי ת שמו ת עעוזית " זדי , מ * 
עודו ת לידייעד . . . . י 

5 - * 0 *לף ז סמיה ־ י״לען 1 ין 3 פיז ם כעל י ■ 
סילח ת סואשיקאאמיד ק 3 מ.ל א 

15 ל^ * ^ 8 ' , ״ "**"יד * "דיעמדזכ ל ג ־ 

900 ^ 19 8 ג 9 ש ס ח חד ה ןחדל ו ש ל ס י'ר*• " 
צ א לפת ע ?כמי . אמד י שףא ת ה ד ב ד״ ס דאד * 
תעוד ה מעני׳ מ ימעי ס כב^ר י 


" ס מ ס ההחז ר 

השנ ה 

9.0 

1*87 

; 16.0 

1986 

* 10 ־ 

1989 

9.0 

1*90 

7.5 •י•; ; 

19*1 

. 5 ־ 8 ' .' 1 

ג* 19 

1!:. ■•••'6.0 

1*93 


סג ן ע י האתג ר עד י אמוראי , אערסיכ ק ר^ ן 
מתמי ס ל-כיכיון ; מסביר ; -של א נג עמיילל ; 
ו ס אנ י מימיבי ס בדיו ק י־ ג מז ה חובו ת * 2 ׳ 
טבר ז כב ר לט־עי ו ככ ל את ת מ המי ם( 2 
אוח ־ האוצ ר מנפי ק לשו ק איגרו ת' 2 
סתקופ ת מרעו ן העתיד ה סלח ן וסוי ה ביייי ר 
שלהי • . 

סנ ן ש ל האוצ ר;^ומ ר עוד . 
עני ס מעיזו ת כמ ו * 491 עבת ן קומ״ ן 
לי ב הססעל י ז ומקד ש למהו ה חובות ־ . ; 

גדיי ו סהי ה למ י מיי ם אחרי ם כלימ] 1 
ש ל אבאדא* . שינ ס שתשב ע הצ^ ת ומ £ 
ארכ ת מיליז ד ישגה , אש י ימיי ק לפ י •* 22 ! 
ח י באופציע ן ש ל דחיי ת דיפימו . 
ניכי־י ת י י : ..־ ! • ; ־ 

י" . ^תתעםץ 1 :י ; ||י ^ 


הסירחסט ך העצו ב ש ל החדר / נפ ל בש ד 4.5 אחוזי □ יחסי ת לפרנ ק השחיצר י 
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קרנות־הגאמנות : מחירי ם ותשואו ת ביו ם ־ ־ 4 . 1.38 


תחזי ת ביפאן : ב־ 1 988 
ימשי ך הדול ר לרד ת ד 100 
יא ן ולפרנ ק שהיצר ׳ אח ד 
■ מש ח סל ע 

רא ש שנ ה עצו ב עב ר ע ל מחזיק י הדולרי ם בעו - 
לם ■ ג ם בשבו ע הסילבסטר , בימי ם האחרוני ם ש ל 
1987 , המשי ר החל ר לרר ת ־ ואפיל ו בשיעורי ם 
חדים . 

השבו ע שבי ן ח ג המול ד לסילבסט ר נחש ב ברר ך 
כל ל לשבו ע -מת " מרבי ת המשקיעי ם והסותרי ם 
עושי ם לעצמ ם חופ ש ארו ך - כר י לכלו ת א ת הח - 
גי ם בחו ג המשפח ה ולשכו ח א ת סדרו ת היום־יום . 

א ך חוס ר היציבו ת שאיפיי ן א ת שוק י הכספי ם 
בחורשי ם האחרוני ם נמש ך ג ם בשמ ע החג . ג ם בש - 
בו ע -שקט " ז ה נמשכ ו ההיצע? 0 הגחלי ם ש ל הדו - 
ל ר והמטב ע האמריקנ י יר ד כצור ה חד ה מאור . הדו - 
ל ר איב ר 4.52 אחו !.ביח ס לפרנ ק השוייצרי ; 3.59 
אחו ז ביח ס ליא ן היפאני ; 3.03 אחו ז ביח ס למאר ק 
הגרמנ י ו־ו 2.8 אחו ז ביח ס לליר ה שטרלינג . 

הג ם שהליר ה שטרלינ ג ל א הית ה מהמטבעו ת 
החזקי ם ש ל השבוע , ריר י שבסיכו ם שש י הי א המט - 
ב ע המובי ל ש ל 1987 . כיח ס לדול ר עלת ה הליר ה 
שטרלינ ג יות ר מאש ר כ ל מטכ ע אח ר - מ ו 28.3 
אתוזים י היא ן היפאנ י על ה ב- 24.04 אחוזי ם ביח ס 
לדולר ; הפרנ ק השוייצר י כ* 22.10 אחוזים ' והמאר ק 
הגרמנ י ב- 18.65 אחוזים . 

ג ם השבו ע גיס ו הבנקי ם המרכזיי ם ש ל כמ ה 
ממדינו ת המער ב לכלו ם א ח יריד ת הדול ר ורכש ו 
בי ן שניי ם לשלוש ה מיליאר ד דול ר - לל א הצלח ה 
יתרה . חס ר הצלת ה הי ה ג ם הנשי א רונל ר ריינן , 
העוש ה א ת החגי ם בחוות ו שבקליפורניה . ביו ם ן 
שלישי , לאח ר היצעי ם ככרי ם שנרשמ ו לדולר , הו ־ | 


בשוק י הסחורו ת 


הניקל : חפ ש 
א ת היפאני ם 

מתיר י המתכו ת הבסיסיו ת המשיכ ו לעלו ת כשו י 
ק י הסחורו ת ג ם בשכו ע שעבר . מחי ר הניק ל פר ץ 
א ת מחסו ם ה* 5000 ליש״ ט הטונ ה - ובכ ך רש ם 
נ* 1987 עלי ה ש ל 116 אחוזי ם בלירו ת שטרלינ ג 
.א ו עלי ה ש ל 1 5 1 אחוזי ם כערכי ם חלריים . 

מ י שרוצ ה לחפ ש א ת הסיכו ת לעלי ה הגדול ה | 
בניק ל צרי ו לחפ ש א ת היפאנים . מתבר ר כ י היפא - 
ני ם מאוהבי ם בתכשיטי ם שציבע ם כסף . יצרנ י 
התכשיטי ם שלה ם רוכשי ם כמויו ת גדולו ת ש ל ני - 
ק ל ששב ו משתמשי ם בתהלי ך הייצו ר ש ל פלר ת 
אל־חל ר מיותר ת כצב ע כסף . ההערכו ת ה ן שהמחי - 
רי ם יעלו . 

עלי ה הית ה ר״שכו ע ג ם המחיו י האלומיניו ם 
והנחושת . האלוימיניו ם על ה ל- 1082 ליש״ ט הסונ ה 
והנחוש ת ל־ 1705 ליש״ ט הטונד - 
• כשו ק המתכו ת היקרו ת המשקיעי ם מאוכזבים . 



| ר ה לרובר ו לצא ת כהצהר ה כ י -לבי ת הלב ן אי ן 
1 שו ם עני ו בדול ר חלש י ונ ד -מיי ר לאת ר רא ש הש - 
נ ה יינקט ו.צערי ם מתאימים" . אב ל רבר י הנשי א ל א 
עש ו רוש ם ע ל המשקיעי ם וה ס המשיכ ו למכו ר 
רולרים . , 

לכ ך י ש להוסי ף א ת העובר ה כ י כיו ם 
שליש י פורסמ ו כמ ה נתוני ם כלכליי ם שליליי ם ע ל 
המש ק האמריקני . כך , למשל , מרריהאינריקטורי ם 
הכלכליים , מהמדדי ם היות ר חשובי ם ש ל המש ק 
האמריקני , יר ד בנובמב ר יריר ה גדול ה.ובלת י צפו - 
י ה ש ל 1.7 אחודס . 

רא ש ממשל ת יפאן , נובור ו טאקאשיטה , אמ ר ■ 
כשירו ר לעמו , כ י -י ש להתרג ל ע ם המציאו ת הכ - 
לכלי ת החרש ה ש ל יא ן חזק ; דב ר אש ר יקש ה ע ל 
הייצו א היפאני" . פקי ר יפאנ י בכי ר בבנ ק המרכז י 
היפאני , י ש אומרי ם הנגי ר עצמו , צוט ט השבו ע כ י 
ב־ 988 ו עלו ל הדול ר לרר ת ע ר כר י 100 יאני ם 


יפאני ם ופרנ ק שוייצר י אחר . א ם כ ך יהי ה הר י מח - 
ב ר ביריד ה ש ל יות ר מ־ 20 אחוזי ם!:! ) נוספי ם בע - 
ר ר הרולר . 

להל ן שער י הסגיר ה ש ל הדול ר ביו ם חמיש י 
ניו ם המסח ר האחרו ן ש ל השבו ע שעב ד והשנה ! 
בניו־יור ק(בסוגריי ם השע ר שבו ע קור ם לכ ן צ 1.57 
מארקי ם גרמניי ם 1.6191 * 1.269 פרנקי ם שויצרי ־ 
י ם 1.3291 ) : ' 5.3225 פרנקי ם צרפתיי ם : 5.498 ) : 
1.7676 גילד ן הולנד י( 1.812 * 121 יאני ם יפאני ם 
( 138.3 ז . הליר ה שטרלינ ג נסחר ה חמור ת ז 1.887 
דול ר( 1.836 ) . 

גמרסו ח הע 1 ר 0 

שו ב יריד ה 
מיו־יור ק 




ה ם ציפ ו כ י כתוצא ה מיריו ת.הדול ר יעל ה הוה ב - 
אול ם! ה ל א קורה . בסו ף השבו ע הי ה מחי ר אונקיי ת 
זה ב 486 דול ר ומחיע ר אונקיי ת פלטינ ה 500.6 
דולר . • 

במחי ר הנפ ט חי ו השבו ע עליו ת - כנרא ה ע ל 
רק ע הירידו ת המשמעותיו ת בשבועו ת הקורסים . 
'מחי ר ■חבי ת נפ ט מסו ג.בדגט ' עלו ן ל־ 7 ו דולר ; 
מחי ר חבי ת מסו ג.טקסס ".על ה ל־ 16.7 דול ר ומחי ר 
חבי ת מסו ג -^באיי " ל־ 5 ; 5 ן רולי , 


במרבי ת הבורסו ת החשובו ת ש ל העול ם ירר ו 
השבו ע שער י המניות . בניריור ק סג ר מר ר הראו - 
ג׳ונ ם א ת השנ ה בשע ר ש ל 1939.83 ינקות ה - 
יריד ה שבועי ת ש ל 3.25 אחוזים . 

יחסי ת לסו ף שנ ח 1986 יר ר הדאו-ג׳ונ ס ב ־ 
1.597 אחוזי ם בלב ר - אול ם הדב ר בוודא י שאינ ו 
מנח ם א ת מ י שנפג ם לבורס ת זמ ן קצ ר לפנ י יו ם 
שנ י השחו ר ש ל אוקטוב ר באש ר המרד , שהגי ע 
כב ר לשע ר ש ל 2700 נקודות , איב ר עשרו ת אחו - 
זי ם מערכו . 

הפעילו ת בשו ק המניו ת ש ל נידיור ק ל א הית ה 
גדול ה השבו ע והמחזורי ם הי ו בינוניים . השערי ם 
ירר ו בררף־כל ל למרו ת שמניז ח הבנקי ם על ו - 
בעקבו ת ההסר ר כ ץ ארה״ ב למכסיק ו על־פי ו האו - 
צ ר האמריקני . מוכ ן לערו ב ל־ 20 אחו ז מחובו ת 
החו ץ ש ל מכסיק ו המסתכמי ם ב ־ 105 מיליאו ר דו - 
לר . 

השבו ע נדו ן הברוק ר איב ן מסק י לשלו ש שנו ת 
מאס ר ע ל פעילו ת בלת י חוקי ת בסח ר מגיותיססק י 
.דיסכי ס ממנ ו לשל ם קנ ם ש ל 100 מיליו ן דול ר 
לאת ר שנחשפ ה פרש ת וזרמי ה ש ל ניצול . ושימוש ■ 
כטיר ע פנימ י מוקרם , פס ק הרי ן נחש ב לק ל יחסי ת 
ומוסב ר בשיתו ף הפעול ה ש ל מסק י ע ם השלטו - 
נות , בי ן הית ר מסו ־ שמו ת ש ל חמיש ה ברוקרי ם 
נוספי ס שהי ו מעורבי ם בתרמית. • 


שער ו מטב ע חו ץ גיו ס 04.01.87 
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חטשיו ת שמו ח -־ : 



■ שמעו ן יונ ה 

מגמ ה מעורכ ת ע ם נסי ה לעליו ת 
שערי ם הית ה ג ם אתמו ל כשו ק המני - 
ות . שעריה ן ש ל 185 מניו ת עלו , 
לעומ ת 94 מניו ת שירד ו ר 161 מני - 
ו ת אחרו ת שנסחר ו לל א שינוי . מח - 
זו ר העיסקו ת במניו ת החופשיו ת הי ה 
קט ן מהרגי ל והסתכ ם כ* 7.5 מיליו ן 
שקלים . 

כשו ק אגרו ת החו ב הצמודות , 
נרשמ ו תנודו ת שערי ם ש ל 1 ־ 2 אחו - 
זי ם גחל ק מהאגרות . 

עליו ת שערי ם הי ו כעיק ר כאג - 
רו ת הגלי ל המשופר . אגרו ת החו ב 
הצמודו ת לדולר , ירד ו בשיעו ר ממו - 
צ ע ש ל כרב ע אחוז . מחזו ר העיסקו ת 
בשו ק אגרו ת החו ב הסתכ ם כב־ 5 מי - 
ליו ן שקלים . 

למניו ת הבנקי ם שבהסד ר נרשמ ו 
אתמו ל ביקושי ם ערי ם ושעריה ן על ו 
ע ד 0.8 אחוזים . מחזו ר העיסקו ת הוכ - 
פ ל בהשווא ה לשלשו ם והסתכ ם ביו - 
ת ר מ־ 5 מיליו ן שקלים . 


בשו ק המניות , נמשכ ה אתמו ל 
המגמ ה החיובי ת במניו ת החופשיות , 
א ם כ י בצור ה מתונ ה יותר , ע ל א ף 
שמספ ר המניו ת ששעריה ן על ו הי ה 
כפו ל ממספ ר המניו ת ששעריה ן יר - 
דו , נע ו עליו ת השערי ם במרבי ת המ - 
ניו ת ב ץ אחו ! לשנ י אחוד ם בלבד . 

השיפו ר בבורס ה ביומיי ם הראשו - 
ני ם ש ל שנ ת 1988 הבי א קוני ם ג ם 
לקרנו ת הנאמנו ת השונות . קרנו ת 
הנאמנו ת ובתוכ ן ג ם קרנו ת המניו ת 
צב ח אתמו ל סכו ם ש ל כ־ 3 מיליו ן 
שקלים , אול ם ל א הית ה לכ ך השפע ה 
מיוחד ת ע ל פעילות ן ש ל הקרנו ת 
בשו ק המניות . 


קרנו ת הנאמנו ת ש ל הבנקי ם הג - 
דולי ם הוסיפ ו לפעו ל בהתא ם למדי " 
ניו ת שאומצ ה ע ל יר ן בתקופ ה האח - 
רונה . בעו ד קרגו ת בנ ק חסועלי ם 
וקבוצ ת פל ל רכש ו מניות , נמצא ו קר - 
נו ת בנ ק לאומ י געמר ת מכיר ה בכ ל 


א ם כ י בצור ה מתונ ה יות ר מאש ר שלשו ם □ שעריה ן ש ל 
185 מניו ת על ו לשמ ח 94 מניו ת ששעריה ן ירד ו 1 ־ 161 מניו ת 
שנסחר ו לל א שינו י שערי ם □ ירידו ת קלו ת באנח ת הש ב 
הצמודו ת לדול ר ותנודו ת שערי ם ע ד 2 אאחנזי ם באגרו ת 
החו ב הצמודו ת □ משו ר העסקו ת באנח ת החו ב הסתכ ם 
ב־ 5 מיליו ן שקלי ם ובחופשיו ת - ב־ 7.5 מיליו ן שקלי ם 


הזרנזנו ת שהשערי ם עלו . 

השפעת ן ש ל קרנו ת אל ה הורג - 
ש ה בעיק ר ב-משתנים" , שכ ן בתי ק 
ההשקעו ת שלה ן מוחזקו ת כמויו ת 
גדולו ת ממניו ת ה״משתנים" . 

השינו י היחי ר שהורג ש הפע ם 
הי ה בגיזר ה ש ל קרנו ת בנ ק דיסקו • 
נט . אל ה נט ו לקנו ת מניות , בעו ר 
שבתקופ ה האחרונ ה הית ה מגמ ה הפו - 
כ ה מצירן . 


המשק ל הר ב שי ש לקרנו ת הנ - 
אמנו ת ש ל בנ ק לאומ י במניו ת הנ - 
סחרו ת ב״משתנים" , הרחי ק באחרונ ה 
א ת הגופי ם האחרי ם הפעילי ם בבור - 
ס ה מהמסח ר ב״משתנים" . בהתאם , 
ירר ה רמ ת הפעילו ת לשפ ל שאינ ו 
זכו ר שבועו ת ארוכים . 

ז ה היו ם השנ י ברציפו ת שמחזו ר 
העיסקו ת ב״משתנים " הסתכ ם נכ־ 2 
מיליו ן שקלים . 

המני ה הפעיל ה כיות ר הית ה ריס ■ 
קונ ט השקעות , שנסחר ה לל א שינוי , 
תו ך מחזו ר עיסקו ת ש ל ב־ 200 אל ף 
שקלים . מר ר ה-משתנע ף שעל ה בת - 
חיל ת המסח ר כ־ 0.27 אחוזים , הצטמ ק 
בהמש ך המסח ר ובסיכומ ו על ה כ ־ 
0.05 בלבד . 

י ש להני ח שיוזמ י שיט ת 
ה״משתנים׳ * ל א התכוונ ו שכ ך יקרה . 
בינתיים , ייתכן , שתופע ה ו ו הי א זמ - 
ני ת בלבד . אזל ם סזחדי ם בבורס ה 
מעריכים , כ י המסח ר ב״משתנים* ׳ 
יגוו ע מעצמו . בי ן השאר , בגל ל הח - 
שיפ ה ששיט ה ז ו יורש ת מהסוחרי ם 
במהל ך המסח ר ובגל ל העלו ת הגבו * 


תביע ה ע״ ס 
17.1 מיליו ן 
מסימטח ן 

חבר ת קימשרון , שהי ' 

ג ה חגה מ ג ת ש ל <לל . 
סחשגי ס,המוחזק ת בי 40 
אואזיס , ומפי ץ מחברה . 
גאדח׳׳ב , נתבעו • ע < ירי - 
■לקו ח,בוזוויולאר^גטכזי ם 
י ■ ש ל.](, 17 מ^ץרולך. ־ ■/׳ ץ . ־ 
רזתגיע ח מורכבת;הה־ , י י 

׳■■:•** ו , 

: 1 וגוב-סותילצווונעזךוגסח- ׳ 
־..'שב) , ויל ! מיליון ־ דול ר 
׳ פדויי ם . ע ל כ ך שהמערצ ת 
ל א.עבז־ו ז בהתא ם לצופיו ־ 

■ ; תיו,. ; : ,. : ר . 

,, י ד.:!,'ח 1 ז^רו 7 רוא ה תביע ח . 

^עתת־וקנטרגי ת ; 

' : ולד^ ה תידח ה מל״שמג*■ : 


׳::רום^.נ*ק^ותי : לחברתי ; , 

■ד- : : ־לקטניו ת והארה ; ■ ־ • ■ , 
•::: ז ״;ה 10 דד.^מ 1 ו; ; אתמול.;; ; 

: ד 1 ש<נ 1 ייגאה 1 זי?ש . ***־יי ; ־':,; , 


;׳וי ' י ' •.י/'! . 


111 יו*■ ) 1 * 11 ■ ! ! ו ₪14 ><ו 1 וו' 1 ווי ן !■ ו ■ * ו י ו 

ה ה הברוכ ה בהפעל ת ה-משתניסי , 
במסת ר הרגיל , בלט ה ג ם אתמו ל 
פעילות ם ש ל מנהל י תיק י השקעו ת 


וספקולנטים . אלה , פעל ו בצור ה 
מתונ ה יות ר ותו ף תנודו ת שערי ם 
ש ל 5 ־ 6 אחוזי ם ברר ו כלל . מניו ת 
ציקלו ן 1 על ו ביות ר מ ־ 8 אחוזים , 
דקסט ר על ו ב־ס ו אחוזים , אירד ע 
סדינ ט על ו 3 ־ 8.2 אחוזים , קוב ל נרש - 
מ ו קוני ם בלב ד ויענ א על ו ב - 5. 7 
אחוזים . 

אתמו ל סחר ו בבורס ה בזכויו ת 
ש ל בל ל אלקטרוניקה . עוד ף היצ ע 
ש ך 29 אל ף ע. נ שהופי ע לוכויו ת או - 
ז ן ביריד ת שע ר ש ל כ־ 16 אחוזים . 
נצי ג קבוצ ת כל ל בכורס ה רכ ש כמח - 
צי ת מעור ף ההיצ ע לזכויות . 

הפסקו ת מסח ר 

•• • סרוטארום : החבר ה החלי - 
ט ה להגרי ל א ת הונ ה ב־סס ס, 7, 425 
שקלים . נכפו ף להגרל ת ההון , תחל ק 
החכר ה מתי ר ק ח הו ן שנצבר ה מניו ת 
הטב ה בשיעו ר ש ל 9900 אחוזי ם מני - 
ו ת הטבה . • 

9 • • אינקובח : החבר ה מכר ה א ת 
זכויותי ה בכ ל ב ו בכו ר ברמת־גן . 
תמור ת המכיר ה המסתכמ ת ככ־ 3 מי - 
. ליו ן שקלים , מיועד ת לחיסו ל התחיי - 
בו ת החבר ה לבנקי ם ולהפחת ת הוצ - 
או ת המימון . 

הודעו ת הבורס ה 

י •• • טרלז ; הרוו ח החצ י שנת י 
ש ל החבר ה הסתכ ם כ־ 0.6 מיליו ן 
שקלים , לעומ ת 0.5 מילין ? שקלי ם 
בה ל שג ת 1986 , ול א כפ י שפורס ם 
שלשש . 

•יי • י ם המלח ! החבר ה תחל ק 
־ מניו ת הטב ה בשעו ר ש ל ע ל 5 ז אחו - 


זים . יו ם ה-אקס׳ י נקב ע ל־ 1 1 בפברו - 
אר . 

•• • דובק : הוחל ט לזמ ן אסיפ ה 
כללי ת של א מ ן רטני ן ש ל בעל י המ - 
ניו ת ליו ם ה־ ס במר ץ 1988 . ע ל סד ר 
היום : העבר ת מועצ ת המנהלי ם הנוכ - 
חי ת מתפקיד ה ומינו י מיעצ ח נינה ־ 
לי ם חדש ה במקומה . 

בהד : הוש ג הסכ ם בי ן החב - 
ר ה לבי ן קבוצ ת כל ל ברב ר כניסת ה 
ש ל קבוצ ת כל ל כשותפ ה ב* 50 אחו - 
זי ם בסה ר ניירו ת ערך . שוו י העיסק ה 
ב־ ו מיליו ן רולר . 
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